


ก การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

ค ำนิยม 

 อ ำเภอดอยเต่ำ  มีประวติัศำสตร์กำรก่อตั้งมำยำวนำน  มีศิลปวฒันธรรม  ประเพณีสืบทอด 
รุ่นต่อรุ่นนบัวำ่มีควำมส ำคญัอยำ่งยิง่ที่จะก่อใหเ้กิดควำมรัก ควำมผกูพนัและควำมภำคภูมิใจในสงัคม
ของตนเอง แต่เน่ืองจำกปัจจุบนัสภำพสงัคมไดเ้ปล่ียนแปลงไปจำกเดิม รวมทั้งกำรรุกทำงวฒันธรรม
ของตะวนัตก  ท ำใหว้ฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมถูกละเลยลดควำมส ำคญัลงไป  แต่อยำ่งไรก็ตำมกย็งัมี
บุคคลและกลุ่มบคุคลในพื้นที่พยำยำมอนุรักษ ์  และจรรโลงส่ิงที่ดีงำมที่บรรพบุรุษไดส้ร้ำงไว ้  เพือ่
สืบทอดใหเ้ยำวชนรุ่นหลงัไดรู้้จกัรำกเหงำ้ของตนเอง ไดดี้ยิง่ขึ้น 

 ขอขอบคุณอำจำรยเ์อ้ือมพร  หำญสนำมยทุธ ที่ไดร่้วมกบัผูรู้้ ปรำชญช์ำวบำ้น ศึกษำคน้ควำ้
และเรียนรู้ สืบทอดเร่ืองรำวของกำรทอผำ้ดอยเต่ำ  เพือ่ต่อยอดภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน  ใหเ้ป็นผลิตภณัฑท์ี่
มีคุณคำ่ควรแก่กำรอนุรักษ ์ สืบทอดไวเ้ป็นมรดกของสงัคมดอยเต่ำสืบไป และหวงัวำ่ผลงำนกำรศึกษำ
คน้ควำ้ฉบบัน้ี จะเป็นประโยชนต่์อเยำวชนและบุคคลทัว่ไป ท่ีน ำไปต่อยอดธุรกิจใหป้ระสบผลส ำเร็จใน
อนำคตต่อไป 

 

 

 

               ( นำยชชัวำลย ์   ปัญญำ ) 
               นำยอ ำเภอดอยเต่ำ 

                   17  มิถุนำยน  2557 

  

 

  



ข การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

ค ำนิยม 

 กำรจดักำรเรียนรู้เพือ่ใหก้ำรขบัเคล่ือนกำรปฏรูิปกำรศกึษำในทศวรรษทีส่อง บรรลุตำมเป้ำหมำย 
ทีก่  ำหนด ครูมีบทบำทส ำคญัยิง่ทีจ่ะตอ้งเร่งด ำเนินกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้ และเขำ้ใจใหก้บันกัเรียน
ตลอดจนพฒันำและปรับกระบวนกำรเรียนกำรสอนใหน้กัเรียนสำมำรถคดิวเิครำะห์ แกปั้ญหำ มีคุณลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์และมีควำมภูมิใจในเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

 กำรจดัท ำหนังสืออ่ำนเพิม่เติม   เรียนรู้สู่งำนอำชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์ำ้ทอดอยเต่ำ   รำยวชิำ
ธุรกิจขนำดเลก็  รหสัวชิำ  ง30206  ส ำหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษำปีที ่5  กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ
และเทคโนโลย ี โดยมีจุดมุ่งหมำยใหน้กัเรียนไดศึ้กษำคน้ควำ้ และฝึกปฏบิติัจริง เห็นคุณคำ่ของงำนอำชีพ
ธุรกิจผลิตภณัฑผ์ำ้ทอดอยเต่ำ   ร่วมอนุรักษสื์บทอดกำรทอผำ้   ซ่ึงจะเป็นพืน้ฐำนใหน้กัเรียนสำมำรถน ำ 

ไปใชป้ระกอบเป็นอำชีพธุรกิจได ้ นบัวำ่เป็นหนงัสืออ่ำนเพิม่เติมทีมี่คุณคำ่และเป็นประโยชนอ์ยำ่งยิง่ต่อ
นกัเรียน 

 ขอขอบคุณ  คุณครูเอ้ือมพร   หำญสนำมยทุธ  ทีไ่ดจ้ดัท  ำเอกสำรทำงวชิำกำรทีมี่คุณคำ่ยิง่  และ
หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงจะสร้ำงสรรคผ์ลงำนทีมี่ประโยชนต่์อนกัเรียน และบคุคลทัว่ไปทีส่นใจศึกษำในเร่ือง 
อำชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์ำ้ทอดอยเต่ำ  ต่อไป 

 

 

 

 

             ( นำยนิคม   เมฆะ ) 
       ผูอ้  ำนวยกำรช ำนำญกำรพเิศษโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม 

            20  พฤษภำคม  2554 



ค การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

ค ำนิยม 

  กำรเล่ำขำนประวติัของอ ำเภอดอยเต่ำ เป็นกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ ท  ำใหเ้ยำวชนได้
ทรำบถึงรำกเหงำ้ของตนเอง  เป้ำหมำยส ำคญัท ำใหเ้กิดควำมภำคภูมิใจ ในประวติักำรต่อสูข้องชุมชน  
ยอ่มจะท ำใหเ้กิดควำมรักและผกูพนัในวถีิชีวติของชุมชน ควำมรักและหวงแหนในส่ิงทีบ่รรพบุรุษของ
ตนเองไดส้ร้ำงสม ควำมภำคภูมิใจ ถือเป็นกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้จำกส่ิงทีใ่กลต้นเอง สำมำรถจะ
สมัผสัได ้องคค์วำมรู้ที่ไดก้็จะย ัง่ยนื 

 กำรศึกษำเร่ืองรำวของผำ้ทอโดยเช่ือมโยงกบัประวติัศำสตร์ของชำวอ ำเภอดอยเต่ำ จะท ำใหผู้เ้รียน
มีควำมสนใจและชวนตดิตำม งำนทอผำ้ถือเป็นงำนศิลปะอยำ่งหน่ึงทีแ่สดงถึงวถีิชีวติชุมชน ควำมละเอียดอ่อน   
ลวดลำย  สะทอ้นใหเ้ห็นจิตใจทีง่ดงำมของผูผ้ลิตช้ินงำน  ขอช่ืนชม  วำ่ที ่ร.ต.หญงิเอ้ือมพร   หำญสนำมยทุธ  
ทีไ่ดร้วบรวมเร่ืองรำวและสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ใหก้บัเดก็นกัเรียน เป็นกำรอนุรักษสื์บทอดกำรทอผำ้
ของดอยเต่ำ  ไวเ้ป็นมรดกของชำติต่อไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

             ( นำยสำคร   สมหนุน ) 
         ผูอ้  ำนวยกำรช ำนำญกำรพเิศษโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม 

                20  กมุภำพนัธ ์ 2555 



ง การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

ค ำน ำ 

 หนงัสืออ่านเพิม่เติม เรียนรู้สู่งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า  รายวชิาธุรกิจขนาดเลก็  
รหสัวชิา ง30206  ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที ่5 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี มี
จุดมุ่งหมายเพือ่ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้และฝึกปฏบิติัจริง  เห็นคุณคา่ของงานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอ
ดอยเต่า  ร่วมอนุรักษสื์บทอดการทอผา้  ซ่ึงจะเป็นพืน้ฐานใหน้กัเรียนสามารถน าไปใชใ้นการประกอบเป็น
อำชีพธุรกิจได ้

  หนงัสืออ่านเพิม่เติม เรียนรู้สู่งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า ไดจ้ดัท าทั้งหมด  8  เล่ม 
ดงัน้ี 

 เล่มที ่1  เร่ือง  ประวติัดอยเต่าเล่าสู่ความเป็นมาผา้ทอ 

 เล่มที ่2  เร่ือง  วตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ในการทอผา้ 

 เล่มที ่3  เร่ือง  เอกลกัษณ์และลวดลายผา้ทอ 

 เล่มที ่4  เร่ือง  ผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า 

 เล่มที ่5  เร่ือง  กระบวนการเรียนรู้งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอกะเหร่ียงบา้นหล่ายแกว้ 

 เล่มที ่6  เร่ือง  กระบวนการเรียนรู้งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอพืน้เมืองบา้นแปลง 8 

 เล่มที ่7  เร่ือง  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา้ทอดอยเต่า 

 เล่มท่ี 8  เร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า 

 ขอ้มูลต่าง  ๆทีใ่ชใ้นการเรียบเรียงหนงัสือเล่มน้ี กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  
โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่จากหน่วยงาน และบคุลากร ดงัรายนามทีป่รากฏ
ในทา้ยเล่ม  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่  หนงัสืออ่านเพิม่เติม  เรียนรู้สู่งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า  
เล่มที ่  8  เร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า  เล่มน้ี  จะอ านวยประโยชนต่์อการเรียนรู้  แก่ครู  
อาจารย ์ นกัเรียนและผูท่ี้สนใจ   ขอขอบคุณ   นายนิคม     เมฆะ    อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 
และ นายสาคร  สมหนุน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที ่ 5/4  และ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที ่5/5  ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญและวทิยากรทอ้งถ่ินเก่ียวกบัผา้ทอทกุท่าน  ในการจดัท า
หนงัสือเล่มน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี  มา ณ โอกาสน้ี 

 

 

          เอ้ือมพร     หาญสนามยทุธ 



จ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

ค ำช้ีแจง 

  หนงัสืออ่านเพิม่เติม เรียนรู้สู่งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า ใชส้ าหรับเป็นส่ือ
ประกอบการเรียนการสอน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  สาระที ่ 1  การด ารงชีวติ
และครอบครัว  และ  สาระที ่ 4  การอาชีพ  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที ่ 5  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  
หนงัสืออ่านเพิม่เติม  เรียนรู้สู่งานอาชีพธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า ใชป้ระกอบกิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีสาระที่ 1 การด ารงชีวติและครอบครัว  และสาระ
ที่ 4 การอาชีพ ซ่ึงมีแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมด 16 แผนการจดัการเรียนรู้ ใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
แผนการจดัการเรียนรู้ที ่ 9.1  และแผนการจดัการเรียนรู้ที ่ 9.2  จ านวน  3  ชัว่โมง  ในหนงัสืออ่านเพิม่เติม  
เล่มที่ 8 เร่ือง การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า  ประกอบดว้ย  ค  านิยม  ค  าน า  ค  าช้ีแจง
สารบญั  สารบญัภาพประกอบ  จุดประสงค ์ ประโยชนท์ีจ่ะไดรั้บ  ค  าแนะน าส าหรับนกัเรียน  สาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้  แบบทดสอบก่อนเรียน  จ  านวน  10  ขอ้   เน้ือเร่ือง   เร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอดอยเต่า   แบบทดสอบหลงัเรียน  จ  านวน  10  ขอ้  บรรณานุกรม  ผูใ้หข้อ้มูล  และประวตัผิูเ้รียบเรียง 

 

 

               เอ้ือมพร   หาญสนามยทุธ 

 

 

     



ฉ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์
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ช การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์
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ภาพที่  1  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือของอ ำเภอจอมทอง      3 

ภาพท่ี  2  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือของอ ำเภอฮอด      4 

ภาพที่  3  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋ เป็นวทิยำกรใหค้วำมรู้ในเร่ืองกำรจก    6 

ภาพที่  4  กำรยอ้มสีจำกเปลือกไมป้ระดู่ 8 

ภาพที่  5  ผำ้สไบลำยหวัใจสตัยำ              9 

ภาพที่  6  กำรออกแบบลวดลำยผำ้ โดยใชโ้ปรแกรม  Java  Weave          11 

ภาพที่  7  ผำ้คลุมไหล่ลำยเอ้ือมเดือน  ยอ้มจำกคร่ัง       12 

ภาพที่  8  กำรฝึกออกแบบลวดลำยผำ้ดว้ยคอมพวิเตอร์       13 

ภาพที่  9  กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่แปลง 8  ไดรั้บใบอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำน 14 

ภาพที่  10  ผำ้ทอเป็นผนืลำยเกล็ดเต่ำ           15 

ภาพที่  11  ปลอกหมอนอิงลำยเกลด็เต่ำสีน ้ ำตำลและปลอกหมอนอิงลำยสองสีน ้ำเงิน  16 

ภาพที่  12  ประกำศนียบตัร ผำ้ลำยเกล็ดเต่ำ  นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋      16 

ภาพท่ี  13  ประกำศนียบตัร  ประเภทผำ้ เคร่ืองแต่งกำย  ผลิตภณัฑผ์ำ้สไบจก   17 

ภาพที่  14  ประกวดนำงนพมำศที่แต่งกำยดว้ยผำ้ทออ ำเภอดอยเต่ำ        18 

ภาพที่  15   โล่รำงวลัชมเชยในกำรประกวดสุดยอดผำ้ฝ้ำยทอมือ         18 

ภาพที่  16  ผำ้ทอตีนจก   ทอจกดว้ยลำยจงกลนี(ดำ้นขวำมือ)       19 

ภาพที่  17  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋            21 

ภาพท่ี  18  นำงอริสำ     มูลอุด          21 

ภาพที่  19  นำงปรำณี     ด ำยำ            22 

ภาพที่  20  นำงศรีทุน    ตำลี           22 

ภาพที่  21  นำงจำรุวรรณ    ทะชมภู           23 

ภาพที่  22  นำงตุ่มค ำ    ชยับำล          23 

ภาพท่ี  23  ผำ้ซ่ินตีนจกลำยน ้ ำท่วม         24 

ภาพที่  24  ผลิตภณัฑผ์ำ้ทอประเภทผำ้ซ่ินและตุงประดบั      25



ซ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

สำรบัญภำพประกอบ (ต่อ) 

              หน้ำ 

 

ภำพที่  25  ผลิตภณัฑผ์ำ้ทอประเภทกระเป๋ำใส่โทรศพัทมื์อถือ        25 

ภำพท่ี  26  ศูนยก์ำรเรียนรู้ทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)      26 

ภำพที่  27  ตลำดนดัภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน  อ ำเภอดอยเต่ำ         26 

ภำพที่  28  นกัเรียน  ประชำชนทัว่ไป และนกัท่องเที่ยวต่ำงประเทศ  27 

ภำพที่  29  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจดังำนตลำดนดัภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน      27 

ภำพที่  30  กำรจดันิทรรศกำรและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ      28 

ภำพท่ี  31  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอในงำนประเพณียีเ่ป็ง      28 

ภำพที่  32  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือในงำนไมด้อกไมป้ระดบั      29 

ภำพที่  33  น ำนกัเรียนเขำ้ร่วมกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือ      29 

ภำพที่  34  นกัท่องเที่ยวในประเทศใหค้วำมสนใจ ผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือ     30 

ภำพที่  35  นกัท่องเที่ยวต่ำงประเทศใหค้วำมสนใจในผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือ    30 

ภำพที่  36  กำรเผยแพร่ผลงำนนิทรรศกำรผำ้โบรำณของดอยเต่ำ     31 

ภำพที่  37  กำรประชำสมัพนัธใ์นหนงัสือพมิพไ์ทยรัฐ       32 

ภำพที่  38  แผน่พบักำรประชำสมัพนัธข์องกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)   32 

ภำพที่  39   เขำ้ร่วมจดันิทรรศกำรและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือ     33 

ภำพที่  40  กำรเดินแฟชัน่ ผำ้ทอจกลำยโบรำณอ ำเภอดอยเต่ำ      33 

ภำพที่  41  กำรจดันิทรรศกำรผลงำนผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ       34 

ภำพท่ี  42  งำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ         34 

ภำพที่  43  วทิยำกรใหค้วำมรู้เก่ียวกบัเร่ืองเทคโนโลยตีกแต่งส ำเร็จ    36 

ภำพที่  44  นกัเรียนและสมำชิกกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่(แปลง 8 )      36 

ภำพที่  45  สมำชิกกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่(แปลง 8)        37 

ภำพที่  46  นกัเรียนและสมำชิกกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่แปลง 8      37 

ภำพท่ี  47  กำรเขำ้ร่วมโครงกำรกำรพฒันำส่ิงทอศิลปำชีพ      38 

ภำพที่  48  กำรเขำ้ร่วมอบรมเทคโนโลยตีกแต่งส ำเร็จเชิงปฏิบติักำร    38



ฌ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

สำรบัญภำพประกอบ (ต่อ) 

              หน้ำ 

 

ภำพที่  49  ศูนยก์ำรเรียนรู้วฒันธรรมผำ้ทอกะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้         40 

ภำพที่  50  กำรฝึกอบรม ออกแบบผลิตภณัฑข์องเด็ก ๆ       41 

ภำพท่ี  51  ประกำศนียบตัร ผำ้ม่ำน  ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น    43 

ภำพที่  52  ประกำศนียบตัร ผำ้คลุมอเนกประสงค ์        44 

ภำพที่  53  ประกำศนียบตัร ผำ้คลุมเตียงเด่ียว        45 

ภำพที่  54  ประกำศนียบตัร ปลอกหมอนอิงยอ้มสีธรรมชำติ      46 

ภำพที่  55   กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ไดรั้บอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำย   47 

ภำพท่ี  56   กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ไดรั้บอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำย   48 

ภำพที่  57  คณะกรรมกำรกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้     49 

ภำพที่  58  นำงกญัญำรัตน์   ปู่ เงิน          50 

ภำพที่  59  นำงรุ่งพำวรรณ์   สุขแบะ           50 

ภำพที่  60  นำงศรีเพียร   ปู่ ไก่          51 

ภำพท่ี  61  นำงสำวแกละ   ปู่ดี          51 

ภำพที่  62  นำงเสำร์   บุญมำ          52 

ภำพที่  63  นำงสุข   อ่ินค ำ          52 

ภำพที่  64  นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด         53 

ภำพที่  65  วทิยำกรทอ้งถ่ินใหค้วำมรู้และกำรสำธิตกำรทอผำ้ก่ีเอว    54 

ภำพที่  66  กำรยอ้มสีจำกธรรมชำติ             55 

ภำพที่  67  ฝ้ำยที่ยอ้มจำกสีธรรมชำติ          55 

ภำพที่  68  สมำชิกทอผำ้ที่ใตถุ้นบำ้นของตนเอง           56 

ภำพที่  69  กระเป๋ำ           57 

ภำพที่  70  ผำ้คลุมไหล่           57 

ภำพที่  71  ยำ่ม              57 

ภำพที่  72  เส้ือกะเหร่ียง กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  59
   



ญ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

สำรบัญภำพประกอบ (ต่อ) 

              หน้ำ 

 

ภำพที่  73  ผำ้พนัคอ กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้        59 

ภำพที่  74  นำยสุวทิย ์  คุณกิติ  รัฐมนตรีกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ     60 

ภำพท่ี  75  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ         60 

ภำพที่  76  จดันิทรรศกำรออกร้ำน ณ ตึกจสัมิน    สุขมุวทิ  กรุงเทพฯ    61 

ภำพที่  77  จดันิทรรศกำรออกร้ำน ณ ตึกจสัมิน       61 

ภำพที่  78  กำรจดันิทรรศกำรผลงำนผลิตภณัฑผ์ำ้ทอกะเหร่ียง     62 

ภำพที่  79  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอในงำนจดังำนตลำดนดัภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน    62 

ภำพท่ี  80  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ  ประเภท ผำ้ม่ำน ผำ้คลุมเตียง     63 

ภำพที่  81  ศูนยจ์  ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอกะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้         64 

ภำพที่  82  ผลิตภณัฑผ์ำ้ทอกะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้          64 

ภำพที่  83  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอกะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้     65 

ภำพที่  84  กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ         65 

ภำพท่ี  85  แผน่พบักำรประชำสมัพนัธข์องกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้   67 

ภำพที่  86  แผน่พบัประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบัผลิตภณัฑผ์ำ้ทอ      68 

ภำพที่  87  แผน่พบัประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบัผลิตภณัฑผ์ำ้ทอที่ยอ้มดว้ยสีธรรมชำติ   68 

ภำพที่  88  ประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบัขอ้มูลกลุ่มผูท้อผำ้ยอ้มสีธรรมชำติ     69 

ภำพที่  89  ประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบัผลิตภณัฑผ์ำ้ทอของกลุ่มผูท้อผำ้ยอ้มสีธรรมชำติ     69 

ภำพที่  90  จดันิทรรศกำรในงำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ      70 

ภำพที่  91  จ  ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือในงำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ    70 

ภำพที่  92  ประชำสมัพนัธเ์ก่ียวกบัขอ้มูลกลุ่มผูท้อผำ้ยอ้มสีธรรมชำติ     71 

ภำพที่  93  นกัท่องเที่ยวต่ำงประเทศใหค้วำมสนใจในกำรฝึกทอผำ้ดว้ยก่ีเอว   72 

ภำพที่  94  นกัเรียนโรงเรียนบำ้นบงตนัศึกษำแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัผำ้ทอ    73 

ภำพที่  95  นกัเรียนโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคมศึกษำแหล่งเรียนรู้      73 

ภำพที่  96  เยำวชนในหมู่บำ้นหล่ำยแกว้ฝึกทอผำ้ก่ีเอว      74 

   



ฎ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

จุดประสงค์ 

1. เพือ่ใหน้กัเรียนไดศึ้กษำคน้ควำ้เป็นหนงัสืออ่ำนเพิม่เติม  ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ  และ  
    เทคโนโลย ีเล่มที ่8  เร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า 
2. นกัเรียนรู้และเขำ้ใจถึงเร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเตา่ 

3. เพือ่เป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ีสำระกำรเรียนรู้ท่ี 1           
    การด ารงชีวติและครอบครัว  และ สาระที ่ 4  การอาชีพ  ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที ่5 

4. เพือ่พฒันาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ีใหมี้ประสิทธิภำพ 

    มำกยิง่ขึ้น 



ฏ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยสูีงขึ้น 

2. นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่าและเห็นความส าคญั   
    ของธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า 

3. นกัเรียนมีความสุขในการท ากิจกรรม 

4. นกัเรียนมีเจตคติทีดี่ต่อการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

5. นกัเรียนมีเจตคติทีดี่ต่ออาชีพ  น าความรู้และทกัษะการท างานไปใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบ      
     อำชีพ 



ฐ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

 ค ำแนะน ำส ำหรับนักเรียน 

1. นกัเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน  จ  านวน  10  ขอ้ 

2. นกัเรียนศึกษาจากหนงัสืออ่านเพิม่เติม เล่มที่ 8  เร่ือง  การจดัการธุรกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอดอยเต่า  
3. นกัเรียนท ำแบบทดสอบหลงัเรียน  จ ำนวน 10  ขอ้ 

4. ขอ้ควรจ ำและพงึปฏิบตัิ นกัเรียนตอ้งซ่ือสตัยต่์อตนเอง   ไม่เปิดดูหนงัสืออ่ำนเพิม่เติมในขณะท่ีท ำ 

    แบบทดสอบ 



ฑ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

สำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้  

สาระที ่1  การด ารงชีวติและครอบครัว 

มาตรฐาน ง 1.1   

 เขา้ใจการท างาน  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทกัษะกระบวนการท างาน  ทกัษะการจดัการ   
ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา  ทกัษะการท างานร่วมกนัและทกัษะ  การแสวงหาความรู้  มีคุณธรรม  และ
ลกัษณะนิสยัในการท างาน   มีจิตส านึกในการใชพ้ลงังานทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม   เพือ่การด ารงชีวติ
และครอบครัว  

สาระที ่2  การออกแบบและเทคโนโลย ี   

มาตรฐาน ง 2.1   

 เขา้ใจเทคโนโลยแีละกระบวนการเทคโนโลย ี ออกแบบและสร้างส่ิงของเคร่ืองใช ้ หรือ
วธีิการ  ตามกระบวนการเทคโนโลยอียา่งมีความคิดสร้างสรรค ์  เลือกใชเ้ทคโนโลยใีนทางสร้างสรรค์
ต่อชีวติ  สงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม  และมีส่วนร่วมในการจดัการเทคโนโลยทีีย่ ัง่ยนื 

สาระที ่3 เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  

มาตรฐาน  ง 3.1                       
 เขา้ใจ   เห็นคุณคา่   และใชก้ระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศ  ในการสืบคน้ขอ้มูล  การเรียนรู้   
การส่ือสาร  การแกปั้ญหา  การท างาน  และอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   และมีคุณธรรม  
สาระที ่ 4  การอาชีพ   

มาตรฐาน  ง 4.1    

 เขำ้ใจ  มีทกัษะทีจ่  ำเป็น  มีประสบกำรณ์   เห็นแนวทำงในงำนอำชีพ  ใชเ้ทคโนโลยเีพือ่พฒันำ
อำชีพ  มีคุณธรรม  และมีเจตคติท่ีดีต่ออำชีพ 
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แบบทดสอบก่อนเรียน  เล่มที่ 8  เร่ือง   การจัดการธุรกิจผลิตภัณฑ์ผ้าทอดอยเต่า   
สำระที่  1  กำรด ำรงชีวิตและครอบครัว  สำระที่  4 กำรอำชีพ   

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  ช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 5   
โรงเรียนดอยเต่ำวิทยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ  จังหวดัเชียงใหม่ 

ค ำช้ีแจง  ขอ้สอบมีทั้งหมด  10  ขอ้ ใหน้กัเรียนเลือกกำกบำท  ( X )  ทบัขอ้ที่ถูกตอ้งที่สุดเพยีง     
 ขอ้เดียว   ขอ้ละ  1  คะแนน  รวม  10  คะแนน  เวลำสอบ  10  นำที 

1. ประธานกลุ่มทอผา้กะเหร่ียงบา้นหล่ายแกว้ปัจจุบนัคือใคร 

  ก. นำยหลำ้   ปู่ เป็ด  
  ข. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด 

  ค. นำงกญัญำรัตน์  ปู่เป็ด 

  ง. นางรุ่งพาวรรณ์   สุขแบะ 

2. ในระยะกำรพฒันำ  ปี พ.ศ. 2542  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก 

   ส ำนกังำนพฒันำชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำในเร่ืองใด 

 ก. กำรตลำด 

  ข. กำรบญัชี       
  ค. กำรท ำบรรจุภณัฑ ์     
 ง. กำรบริหำรและจดักำรกลุ่ม 

3. กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดริ้เร่ิมก่อตั้งจดทะเบียนขึ้นคร้ังแรกเม่ือใด 

 ก. พ.ศ. 2537     
 ข. พ.ศ. 2541       
  ค. พ.ศ. 2543      
  ง. พ.ศ. 2544     
4. ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ในการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ และดา้นการตลาดของกลุ่มทอผา้กะเหร่ียง 

    บา้นหล่ายแกว้คือใคร 

  ก. นำยหลำ้   ปู่ เป็ด  
 ข. นำงกญัญำรัตน์  ปู่เป็ด 

 ค. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด 

  ง. นางประนอม   ปู่ หลา้ 



ณ การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

5. ขอ้ใด ไม่ใช่ หลกัการผลิตผา้ทอของนางแสงเดือน  เป้ียตัน๋  กลุ่มทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8) 
 ก. ผลิตผำ้ทอที่ยอ้มจำกสีเคมี 

 ข. ผลิตผำ้ทอตำมควำมนิยมของตลำด 

 ค. ผลิตผำ้ทอแบบโบรำณ  โดยศึกษำลวดลำยและสีสนัของผำ้ทอดอยเต่ำในอดีต 

 ง. ผลิตผำ้ทอตีนจกโดยใชเ้ทคนิคสมยัใหม่ ผสมผสำนกบัลวดลำยผำ้จำกแหล่งอ่ืน ๆ 

6. ขอ้ใด ไม่ใช่ ปัญหำและอุปสรรคของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ 

 ก. ขำดหน่วยงำนท่ีใหก้ำรสนบัสนุน 

 ข. ขำดแคลนบุคลำกรในกำรทอผำ้ 

     ค. ขำดวสัดุอุปกรณ์ในกำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ ์

 ง. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 

7. กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ไดรั้บกำรสนบัสนุนเก่ียวกบัเร่ืองกำรออกแบบลวดลำยและ 

    เทคนิคกำรยอ้มสีโดยใชว้สัดุจำกธรรมชำติ   จำกหน่วยงำนใด 

 ก. กลุ่มอำสำสมคัรไทย-เยอรมนั 

 ข. ส ำนกังำนพฒันำมชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำ  
 ค. นิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพลดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่   

 ง. สถำบนัวจิยัและพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

8. ขอ้ใด ไม่ใช่ ผลจากแนวทางพฒันากระบวนการผลิตภูมิปัญญาส่ิงทอเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่และ 

     ยกระดบัคุณภาพของกลุ่มทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8)  
 ก. กำรใชโ้ปรแกรม Java  Weave  ในกำรออกแบบลวดลำยผำ้ 

 ข. วธีิกำรจกผำ้ใหเ้ร็วขึ้นคือกำรท ำกำรเก็บลำยเขำ้เขำ 

 ค. เป็นศูนยก์ำรเรียนรู้และถ่ำยทอดภูมิปัญญำกำรทอผำ้ใหแ้ก่เยำวชนและผูส้นใจ 

 ง. กำรยอ้มสีของเสน้ฝ้ำยโดยใชสี้ยอ้มจำกธรรมชำติจำกเดิมที่ใชก้ำรยอ้มสีจำกเคมี 

9. ประธานกลุ่มทอผา้ทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8)  ปัจจุบนัคือใคร  
 ก. นำงพนิดำ   สำระติ 
 ข. นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋ 

 ค. นางปราณี   ด ายา  
  ง. นางสุธิดา   แสงวงั 
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10. ขอ้ใด ไม่ใช่  จุดอ่อนของชุมชนบา้นชัง่แปลง8 

 ก. ขาดแคลนเงินทุน 

 ข. ส่วนใหญ่สมำชิกทอลำยพื้นบำ้นไม่ได ้

 ค. เวลาที่ใชใ้นการทอผา้ไม่สม ่าเสมอ ไม่มีความต่อเน่ือง เน่ืองจากส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง 

 ง. ก่ีทอผา้ที่ชาวบา้นใชเ้ป็นก่ีพื้นบา้นซ่ึงมีขนาดเล็ก ฟืมที่ใชจึ้งมีขนาดหนา้แคบ จึงทอผา้ที่ไม่ได ้

         มาตรฐานตามความตอ้งการของตลาด 
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การจดัการธุรกจิผลติภณัฑจ์าก
ผา้ทอมอื  

แนวทำงกำรจดักำรธุรกจิผลติภณัฑ์จำกผ้ำทอมือมขีั้นตอนดงันี้1  

 1. ศึกษำโอกำสกำรตลำดและกำรผลิต  ไดแ้ก่  กลุ่มเป้ำหมำย  รสนิยมลูกคำ้  ควำมตอ้งกำรใช้
สินคำ้ก ำลงัซ้ือ โดยใหห้ำขอ้มูลเพือ่ศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย  เพือ่ใหเ้ขำ้ถึงลูกคำ้โดยตรง  เช่น  กำรออกร้ำน
แสดงสินคำ้ตำมสถำนทีท่ีส่ำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้โดยตรงเพือ่กำรแนะน ำประชำสมัพนัธสิ์นคำ้ เป็นตน้ 

 2. กำรวำงแผนกำรตลำดและกำรผลิต กำรจดัโครงกำร ระบุวิธีกำรและระบบงำนกำรตลำด 
และกำรผลิตสินคำ้ โดยตอ้งอำศยัเกณฑใ์นเร่ือง ควำมตอ้งกำรของตลำด ท ำเลทีต่ ั้ง  วตัถุดิบ  บคุลำกรที่
เหมำะสมกบังำน  รวมทั้งระบบกำรบริหำรงำนในร้ำน  เช่น  เงินทนุหมุนเวยีนภำยในร้ำน  กำรท ำบญัชี 
กำรเขยีนโครงกำรเพือ่ขอเงินกูส้มทบ เป็นตน้ 

 3. กำรจดัตั้งระบบกำรตลำดและกำรผลิต  เพือ่กำรท ำงำนที่ชดัเจนอยำ่งมีระบบ  ควรท ำ
ควำมเขำ้ใจเร่ือง กำรซ้ือขำยกบัลูกคำ้  กำรจดัส่ง  ถำ้เป็นกำรผลิตแบบชุมชนโดยปกติจะมีผูไ้ปรับสินคำ้ 

ออกมำจ ำหน่ำย  ควรตกลงกบัลูกคำ้วำ่มีเง่ือนไขในกำรซ้ือขำยอยำ่งไร 

 4. กำรด ำเนินกำรตลำดและกำรผลิต  เป็นขั้นตอนกำรผลิตสินคำ้จริง เพือ่ใหไ้ดต้ำมค ำสัง่ลูกคำ้  
ตอ้งค  ำนึงถึงวตัถุดิบทีใ่ช ้  กำรท ำงำน  กำรแกไ้ขปัญหำ  ตลอดจนพฒันำฝีมือแรงงำนเพือ่รองรับกำรสัง่
สินคำ้ 

 5. กำรประเมินกำรตลำดและกำรผลิต  เป็นกำรทบทวนกำรท ำงำนยอ้นหลงั  เพือ่เกบ็ขอ้มูล
ขอ้บกพร่องของสินคำ้ทั้งดำ้นกำรตลำดและกำรผลิต  เพือ่ใหไ้ดสิ้นคำ้ทีมี่คุณภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 นอกจำกกำรหำแนวทำงกำรผลิตแลว้  ยงัตอ้งมีกำรค ำนวณตน้ทนุ  กำรตั้งรำคำขำย  เพือ่ใหอ้ยู่
ในจุดคุม้ทนุในกำรผลิต  กำรท ำบญัชี  เพือ่ใหข้อ้มูลในกำรซ้ือขำย  กำรตลำด  ทั้งกำรผลิต  กำรจ ำหน่ำย 
คุณภำพสินคำ้ กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ ์ ทีผู่ผ้ลิตควรศึกษำและหำแนวทำงทีเ่หมำะสม เป็นกำรพฒันำ
คุณภำพชีวติ ส่งเสริมงำนฝีมือสินคำ้ไทยใหมี้คุณภำพ และเป็นทีต่อ้งกำรของผูบ้ริโภค 

 แนวโน้มกำรตลำด 

 ผำ้ทอมือของไทยเป็นสินคำ้ที่อิทธิพลทั้งดำ้นแฟชัน่ กำรตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคในตลำด
ทัว่โลก แต่ยงัมีกำรพฒันำดำ้นแนวโนม้ของสีแฟชัน่  ในแต่ละประเทศหรือแต่ละฤดูกำลไม่เพยีงพอ  
ซ่ึงสีอ่อนหรือสีเยน็ออกไปทำงสีหวำน  รวมทั้งสีท่ีกลมกลืนกบัธรรมชำติ  เช่น  สีตน้ไม ้ใบไม ้ดอกไม ้ 
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เป็นตน้ จะไดรั้บควำมนิยมจำกผูบ้ริโภคเป็นอยำ่งสูง  ดงันั้น กำรผลิตผลิตภณัฑจ์ำกผำ้ทอมือ จึงควร
ดูแนวโนม้ของกำรตลำดและแนวโนม้ของสีแฟชัน่ต่ำง ๆ ควรเรียนรู้เพือ่กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หส้นอง
ต่อควำมตอ้งกำรของตลำดในปัจจุบนั 

 ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

 กำรจ ำหน่ำยส่วนใหญ ่ จะมีพอ่คำ้คนกลำงไปรับถึงชุมชนทีผ่ลิตผำ้ทอมือ บำงกลุ่มตอ้งจดัส่ง
สินคำ้ใหลู้กคำ้ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงซ้ือขำย ในปัจจุบนัตลำดผำ้ทอมือมีอยูต่ำมสถำนที่ทอ่งเที่ยว  เพื่อให้
ลูกคำ้สำมำรถซ้ือหำไดโ้ดยง่ำยเป็นกำรเขำ้ถึงลูกคำ้โดยตรง  ผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือบำงกลุ่ม ผูผ้ลิตมีกำรจดั
วำงสินคำ้หนำ้ร้ำน เพือ่ดึงดูดสำยตำและเป็นจุดสนใจแก่ผูพ้บเห็น ตลำดทีส่ำมำรถส่งสินคำ้ในประเทศ
ได ้เช่น  ตลำดนดัสวนจตุจกัร  ศูนยศิ์ลปำชีพบำงไทร  ตลำดไนทพ์ล่ำซ่ำ  ตลำดส ำเพง็  โบเ๊บ ๊ ประตูน ้ ำ 
เป็นตน้ นอกนั้นจะเป็นกลุ่มผูส่้งออกผลิตภณัฑจ์ำกผำ้ทอมือ  ซ่ึงมีตลำดทีต่อ้งกำรสินคำ้ประเภทกล่องผำ้
เพือ่ท  ำบรรจุภณัฑ ์ เช่น ญีปุ่่ น  ฮ่องกง  ยโุรป เป็นตน้ 

 ตลำดกำรซ้ือขำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือของไทยยงัมีอนำคตไกล  ถำ้รัฐบำลใหก้ำรสนบัสนุน  
รวมทั้งประชำชนคนไทยที่ตอ้งหนัมำสนบัสนุนสินคำ้ไทย  เพือ่ใหเ้งินหมุนเวียนภำยในประเทศและ
ยงัช่วยส่งเสริมใหค้นในชุมชนห่ำงไกลที่ผลิตสินคำ้งำนฝีมือเหล่ำน้ีมีควำมเป็นอยูดี่ขึ้น 

 ภำพรวมหัตถกรรมผ้ำและผลิตภัณฑ์ผ้ำจังหวัดเชียงใหม่1  

 ตลำดหตัถกรรมในภำคเหนือส่วนใหญ ่ เป็นกำรจ ำหน่ำยในรูปของผลิตภณัฑป์ระเภทเส้ือผำ้
ส ำเร็จรูป  ของทีร่ะลึกจำกผำ้หรือผลิตภณัฑจ์ำกผำ้ 

 ผูป้ระกอบกำรหตัถกรรม อำจจะตอ้งเผชิญกำรแข่งขนักบัคู่แข่งที่ส ำคญัโดยเฉพำะ จีน มี
ตน้ทุนต ่ำและค่ำจำ้งแรงงำนที่ถูกกวำ่ไทยมำก  ส่วนประเทศอินเดีย มีพื้นฐำนควำมเป็นวฒันธรรมที่
สำมำรถน ำมำเป็นจุดขำยใหก้บัตลำดต่ำงประเทศได ้ รวมถึงควำมละเอียด และควำมประณีตของงำน 
นอกจำกน้ีประเทศทีใ่หม่น่ำจบัตำมองส ำหรับตลำดคูแ่ขง่ขนัหตัถกรรมผำ้ คอืประเทศปำกีสถำน  หรือ
ประเทศอฟักำนิสถำน  เป็นตน้ ซ่ึงคู่แข่งขนัดงักล่ำวจะมีวตัถุดิบพื้นฐำนที่เป็นผำ้ฝ้ำยของประเทศ  ซ่ึง
อำจจะกระทบต่อผูป้ระกอบกำรไทยได ้ดงันั้นเพือ่ควำมไม่ประมำท ไทยจึงตอ้งเร่งหำมำตรกำรอ่ืน ๆ 
เพือ่รองรับกบักำรแข่งขนั ไม่วำ่จะเป็นกำรพฒันำคุณภำพของสินคำ้ใหสู้งขึ้น หรือกำรเร่งกระจำย
กำรส่งออกสินคำ้ไปยงัตลำดใหม่ ๆ ทั้งน้ี  เพือ่ลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำตลำดใดตลำดหน่ึงมำกเกินไป   
คู่แข่งขนัที่ส ำคญัของหตัถกรรมผำ้เชียงใหม่  มีดงัน้ี 

 

  1 ส ำนกังำนพำณิชยจ์งัหวดัเชียงใหม่. (ธนัวำคม  2553). “ภำพรวมหัตถกรรมผำ้และผลิตภณัฑผ์ำ้
จงัหวดัเชียงใหม่,” ศูนยบ์ริกำรขอ้มูลกำรคำ้กำรลงทุน จงัหวดัเชียงใหม่. : 1-2 (ออนไลน์).  แหล่งท่ีมำ : http://

www.tisccm.moc.go.th/group2_1_view7.php. 20  มกรำคม  2554. 

  

http://www.tisccm.moc.go.th/group2_1_view7.php
http://www.tisccm.moc.go.th/group2_1_view7.php
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 ประเทศจีน แรงงำนและตน้ทุนในกำรผลิตรำคำถูก เนน้กำรผลิตที่ไดจ้  ำนวนมำก มีวตัถุดิบ
ฝ้ำยเป็นของตนเอง 

 ประเทศอินเดีย  ควำมเป็นเอกลกัษณ์และวฒันธรรมอินเดียที่เป็นจุดขำย  มีวตัถุดิบฝ้ำยเป็น
ของตนเอง  แรงงำนในกำรผลิตรำคำถูก 

 ประเทศปำกีสถำน  มีวตัถุดิบฝ้ำยเป็นของตนเอง  ซ่ึงมีเพยีงพอต่อกำรผลิตเพือ่กำรส่งออก 

 ประเทศอฟักำนิสถำน มีวตัถุดิบฝ้ำยเป็นของตนเองซ่ึงมีเพยีงพอต่อกำรผลิตเพือ่กำรส่งออก 

 หำกเปรียบเทยีบกบัหตัถกรรมจงัหวดัเชียงใหม่  ผูป้ระกอบกำรยงัมองวำ่ หตัถกรรมในจงัหวดั
เชียงใหม่  ยงัมีควำมไดเ้ปรียบคูแ่ขง่ขนัต่ำงประเทศ   เน่ืองจำกควำมช ำนำญ  ทกัษะทำงดำ้นกำรผลิต  
กำรใชค้วำมประณีต  ละเอียดอ่อน  กำรยอ้มสี  ฟอกสีต่ำง ๆ รำคำทีจ่  ำหน่ำยอยูใ่นตลำดระดบัปำนกลำง  
รวมถึงวฒันธรรมควำมเป็นลำ้นนำทีผ่สมผสำนกบักำรผลิต  กำรออกแบบทีเ่ป็นเอกลกัษณ์  ซ่ึงผูผ้ลิต
เชียงใหม่ถือวำ่มีควำมโดดเด่นกวำ่อยำ่งมำก  ส่วนดำ้นแรงงำนก็ยงัถือวำ่มีรำคำไม่แพง  หำกเทียบกบั
ทกัษะฝีมือแรงงำน  แต่ขอ้เสียเปรียบของหตัถกรรมผำ้เชียงใหม่  ที่ไม่สำมำรถแข่งขนักบัตลำด  เช่น 
จีน  อินเดีย  ได ้  น่ำจะเป็นก ำลงักำรผลิตท่ีมีจ  ำกดั   เพรำะงำนหตัถกรรมผำ้เนน้ควำมละเอียดประณีต
เป็นส ำคญั จึงตอ้งใชเ้วลำในกำรท ำผลิตค่อนขำ้งมำก ดงันั้นในกำรรับค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้จึงมีจ  ำนวน
ค่อนขำ้งจ ำกดั ผูป้ระกอบกำรจึงตอ้งมีกำรบริหำรจดักำร เพือ่ให้สำมำรถแข่งขนัในตลำดโลกใหไ้ด ้

 กำรส่งขำยหตัถกรรมผำ้ทอมือเชียงใหม่  มีทั้งตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ  ตลำด
ในประเทศนั้น มีทั้งรูปแบบที่ขำยในตลำดทอ้งถ่ินและขำยในตลำดจงัหวดั  ตลำดทอ้งถ่ินในเชียงใหม่ 
ไดแ้ก่  ตลำดวโรรส (กำดหลวง)   ไนทบ์ำร์ซ่ำ   ถนนคนเดิน   และงำนไมด้อกไมป้ระดบั 

   

ภำพที่  1  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือของอ ำเภอจอมทอง  
ในงำนไม้ดอกไม้ประดับจังหวัดเชียงใหม่ 

 ที่มำ : เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                      
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 ตลำดต่ำงจงัหวดั  ไดแ้ก่  จงัหวดักรุงเทพมหำนคร  อุบลรำชธำนี  อุดรธำนี  สุรำษฎร์ธำนี 
เป็นตน้  รูปแบบกำรจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงจงัหวดั จะมีพอ่คำ้คนกลำงไปรับถึงชุมชนท่ีผลิตผำ้ทอมือ
หรือบำงกลุ่มตอ้งจดัส่งสินคำ้ใหลู้กคำ้ ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงกำรซ้ือขำย แลว้น ำไปขำยตำมหำ้งสรรพสินคำ้
หรือตำมสถำนทีท่่องเทีย่วต่ำง ๆ เพือ่ใหลู้กคำ้สำมำรถซ้ือหำไดโ้ดยง่ำย  เป็นกำรเขำ้ถึงลูกคำ้โดยตรงอีก
รูปแบบที่ท  ำคือ  ส่งสินคำ้ที่ผลิตใหก้บัผูป้ระกอบกำร  และผูป้ระกอบกำรจะท ำกำรติดตรำสินคำ้ของ
บริษทัเอง (OEM : Original  Equipment  Manufacturer) ส่วนใหญ่รูปแบบดงักล่ำวจะเป็นตลำดใน
กรุงเทพมหำนคร 

 ส ำหรับรูปแบบกำรจ ำหน่ำยสินคำ้หตัถกรรมผำ้ในจงัหวดัเชียงใหม่ ในตลำดต่ำงประเทศ
ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่ จะเป็นผูผ้ลิตสินคำ้ใหก้บัคู่คำ้ต่ำงประเทศ จำกนั้นจะท ำกำรส่งออกสินคำ้ไป
ยงักลุ่มคูค่ำ้ เพือ่ใหคู้ค่ำ้ท  ำกำรติดตรำสินคำ้ (Brand Name) ของบริษทัเองหรือเรียกวำ่เป็นกำรท ำกำรคำ้
รูปแบบ  OEM  (Original  Equipment  Manufacturer)   กำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ใหก้บัแบรนดต่์ำง ๆ 
ตำมแบบที่ลูกคำ้ก ำหนด  คิดเป็นร้อยละ  90  ของตลำดต่ำงประเทศที่ใชรู้ปแบบกำรส่งออกดงักล่ำว  
ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อควำมไม่ย ัง่ยนืของผูป้ระกอบกำรในอนำคตได ้

ภำพที่  2  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือของอ ำเภอฮอด 

      ในงำนไม้ดอกไม้ประดับจังหวัดเชียงใหม่ 

 ที่มำ : เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                       
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การจดัการธุรกจิผลติภณัฑผ์า้
ทอดอยเตา่ 

กลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง (แปลง 8) 
 ประวัติควำมเป็นมำของกลุ่มทอผ้ำ 

 ชุมชนบำ้นชัง่(แปลง 8) มีอำชีพท ำกำรเกษตรจำกกำรท ำนำ ท ำสวน  เม่ือวำ่งจำกกำรท ำ
เกษตร สตรีแม่บำ้นเกือบทุกครัวเรือน จะทอผำ้ไวเ้พือ่ใชใ้นครอบครัว ในชีวติประจ ำวนัจะเห็น        
ก่ีทอผำ้อยูใ่ตถุ้นบำ้น1  

 ภูมิปัญญำดำ้นกำรทอผำ้ของสตรีบำ้นชัง่แปลง 8  เป็นองคค์วำมรู้ที่ถ่ำยทอดและสืบทอด
ต่อกนัมำจำกบรรพบุรุษ มีลวดลำยเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินซ่ึงถือวำ่เป็นภูมิปัญญำทำงวฒันธรรมที่
ทรงคุณคำ่และชำวบำ้นชัง่ (แปลง 8) เรียกวำ่ผำ้ทอพืน้เมืองลวดลำยโบรำณ ประกอบดว้ยลำยเกลด็เต่ำ  
ลำยดอกควกั  ลำยสอง  ลำยดี  ลำยยกปะ  ลำยไกล  ส่วนผำ้ซ่ิน  มีผำ้ซ่ินตีนจก   ผำ้ซ่ินตำซิว   ผำ้ซ่ิน
ป้องตำใหญ่  ผำ้ซ่ินป้องเชิง โดยกำรผลิตนั้น เป็นกำรผลิตจำกฝ้ำยธรรมชำติ และยอ้มสีจำกธรรมชำติ
ซ่ึงเป็นวสัดุที่หำง่ำยในทอ้งถ่ินเช่น ไมข้นุน ไมเ้พกำ  ไมป้ระดู่ กำบมะพร้ำว ตน้ครำม ขม้ิน เป็นตน้  
จนกระทัง่สำมำรถจ ำหน่ำยได ้  สตรีบำ้นชัง่(แปลง 8) ไดมี้กำรรวมตวัจดัตั้งกลุ่มอำชีพทอผำ้พื้นเมือง  
โดยมีสมำชิกเร่ิมแรก  10  คน  เป็นกำรร่วมกลุ่มที่ไม่เป็นทำงกำร  ต่อมำปี  2541  ไดรั้บกำรส่งเสริม
สนบัสนุนจำกนิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพล จงัหวดัเชียงใหม่ สนบัสนุนทุนด ำเนินกำร  จ  ำนวนเงิน  
80,000 บำท  ในปี  2544  ส ำนกังำนเทศบำลต ำบลท่ำเด่ือ  สนบัสนุนทุนกูย้มืเป็นเงิน  30,000 บำท  
หลงัจำกนั้นไดมี้กำรพฒันำคุณภำพผลิตภณัฑ ์ มีกำรเพิม่มูลคำ่ผลิตภณัฑโ์ดยมีกำรประยกุตล์วดลำย
ใหม่ ๆ  และแปรรูปผลิตภณัฑผ์ำ้ทอที่หลำกหลำย  ไดแ้ก่  ผำ้คลุมเตียง  กระเป๋ำ  ผำ้ม่ำน  ผำ้ปูโตะ๊  
ผำ้คลุมตูเ้ยน็ ถุงยำ่ม  ตุง  ที่รองจำน  เส้ือผำ้  ผำ้ถุง  เป็นตน้  ลกัษณะกำรผลิตจะท ำกำรผลิตตำมบำ้น
ของสมำชิก ท่ีมีควำมช ำนำญในงำนแต่ละประเภท ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลวดลำยพื้นเมืองและผำ้พื้น  
จนสำมำรถสร้ำงรำยไดเ้สริมใหแ้ก่ครอบครัวไดเ้ม่ือวำ่งจำกกำรท ำนำ  ท  ำสวน2 

 กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่(แปลง 8)ในช่วงเร่ิมแรกสมำชิกยงัไม่มีกำรรวมกลุ่มกนัอยำ่งเป็นทำงกำร 
เป็นลกัษณะที่ต่ำงคนต่ำงท ำ  องคค์วำมรู้และทรัพยำกรทอ้งถ่ินกระจดักระจำย  และขำดกำรจดักำร 
จึงร่วมกนัปรึกษำกบัประธำนกลุ่ม   และผูอ้ำวโุสในหมู่บำ้น  เพือ่ช่วยกนัหำแนวทำงในกำรพฒันำ   
 
 1 สภำวฒันธรรมอ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่,  เอกสำรสืบคน้ภูมิปัญญำทอ้งถ่ินอ ำเภอดอยเต่ำ  (เชียงใหม่ : 
สภำวฒันธรรมอ ำเภอดอยเต่ำ.  2548), หนำ้ 42. 

 2 อจัฉรำ   สโรบล,  ภูมิปัญญำส่ิงทอดอยเต่ำกบักำรพฒันำแหล่งท่องเท่ียวลำ้นนำใต ้(เชียงใหม่ :  คณะ
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ภูมิปัญญำที่มีอยู ่ เพือ่ใหก่้อให้เกิดรำยได ้ และส่งเสริมดำ้นกำรท่องเที่ยวต่อไป    ดงันั้นจึงไดร่้วมกนั 

วเิครำะห์ชุมชนเพือ่หำจุดแขง็  จุดอ่อน  โอกำส และอุปสรรค (SWOT) ของกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่
แปลง 8  เพือ่ท  ำกำรรวมกลุ่มสมำชิกและจดัองคค์วำมรู้เพือ่น ำไปเป็นฐำนขอ้มูลในกำรพฒันำต่อไป 

 จำกอดีตทีผ่ำ่นมำ กำรพยำยำมรวมกลุ่มของชำวบำ้นชุมชนบำ้นชัง่(แปลง 8)  เป็นกำรพยำยำม
อยำ่งไม่เป็นทำงกำร กำรประกอบอำชีพเสริมดำ้นกำรทอผำ้ของชำวบำ้น  เป็นลกัษณะต่ำงคนต่ำงท ำ
ทีบ่ำ้น โดยมีเงินกองทนุกูเ้งินจำกงบประมำณทีอ่งคก์รภำครัฐใหก้ำรสนบัสนุน ต่อมำ เม่ือปี พ.ศ. 2549 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อจัฉรำ สโรบล ภำควชิำมนุษยสมัพนัธ ์คณะมนุษยศำสตร์  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 
ไดท้  ำงำนวจิยั ภูมิปัญญำส่ิงทอดอยเต่ำกบักำรพฒันำแหล่งท่องเทีย่วลำ้นนำใต ้ ไดเ้ขำ้ไปร่วมกบัชำวบำ้น
ชุมชนบำ้นหล่ำยแกว้และบำ้นชัง่(แปลง 8) ประกอบดว้ย นำยอ ำเภอดอยเต่ำ  มีวตัถุประสงคใ์นกำรท ำ
แผนพฒันำดำ้นกำรทอ่งเทีย่วของอ ำเภอดอยเต่ำ และพฒันำดำ้นกลุ่มอำชีพ  เพือ่แกไ้ขปัญหำควำมยำกจน 
รวมทั้งผูน้ ำทอ้งถ่ิน ไดเ้ห็นควำมส ำคญัของภูมิปัญญำทอ้งถ่ินดำ้นลวดลำยผำ้จก ของชุมชนบำ้นชัง่
(แปลง 8)  จึงไดส้นบัสนุนเสน้ฝ้ำยจ ำนวนหน่ึงแก่ชำวบำ้น   ท  ำให้เกิดกำรกระตุน้งำนพฒันำดำ้น
กลุ่มอำชีพทอผำ้จกของชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม โดยผูว้ิจยั  สมำชิกกลุ่มและเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ จดัเวที
พดูคุยแลกเปล่ียน  วเิครำะห์ชุมชน  หำจุดแขง็  จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค  ของชุมชนไดด้งัน้ี 

 1. จุดแขง็ของชุมชนบำ้นชัง่   มีภูมิปัญญำดำ้นลวดลำยผำ้  ทั้งผำ้พื้นเมืองโบรำณและผำ้จก  
ภูมิปัญญำผูรู้้  อุปกรณ์ วตัถุดิบ และควำมเป็นชุมชน  
 ภมิูปัญญำผูรู้้  ผูรู้้ทีส่ำมำรถทอผำ้จกและถ่ำยทอดไดค้อื นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  นำงพมิ  ยำรังสี  
นำงสุทธิดำ  แสงวงั และนำงปรำณี  ด ำยำ  ส่วนลวดลำยพื้นบำ้นมีผูรู้้หลำยท่ำนเช่น นำงอุไร  อินรส  
นำงทองอิน  ค  ำหลำ้  นำงศรีนวล   ปัญญำค ำ  นำงน ำ  อินตำต๊ิบ  เป็นตน้1  

 

 

 

      

ภำพที่  3  นำงแสงเดือน   เป้ียต๋ัน  เป็นวิทยำกรให้ควำมรู้ในเร่ืองกำรจก 

 ที่มำ : แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2548                                                                      

 

 1 อจัฉรำ   สโรบล,  ภูมิปัญญำส่ิงทอดอยเต่ำกบักำรพฒันำแหล่งท่องเท่ียวลำ้นนำใต,้ หนำ้ 66. 
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 ภูมิปัญญำดำ้นลวดลำยผำ้  ชุมชนมีลวดลำยผำ้พืน้บำ้นและผำ้จก เช่น ลำยยกปะ ลำยดีดอกควกั  
ลำยเกลด็เต่ำ  ลำยสอง  ลำยไกล  ซ่ึงเป็นลำยพืน้บำ้น  ส่วนลำยจก  เช่น  ลำยหงส์เครือ  ลำยกดุตำแสง  
ลำยกดุสุน  ลำยลำวแอ ้ ลำยชำ้งคู ้ ลำยกดุขอ  ลำยจนัทร์แปดกลีบ  เป็นตน้  

 ดำ้นชุมชน ชุมชนบำ้นชัง่เป็นชุมชนที่มีควำมสำมคัคี มีควำมเอ้ืออำทร  ช่วยเหลือกนั มีผูน้ ำ
ชุมชนที่เขำ้ใจชำวบำ้น  มีควำมสำมำรถสืบทอดภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน  โดยใชเ้วลำวำ่งจำกงำนประจ ำวนั
ในกำรสืบทอดและถ่ำยทอด  ซ่ึงบำงคนสำมำรถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลำ  เพรำะยดึอำชีพทอผำ้เป็นอำชีพ
หลกัอยูแ่ลว้ 

 2. จุดอ่อนของชุมชน  จำกกำรระดมควำมคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กนัระหวำ่ง
สมำชิกสรุปไดว้ำ่ จุดอ่อนของชุมชนมีดงัน้ี 

  2.1 ส่วนใหญ่สมำชิกทอลำยพื้นบำ้นไดแ้ต่จกผำ้ไม่เป็น 

  2.2.ส่วนมำกก่ีที่ชำวบำ้นใชเ้ป็นก่ีพื้นบำ้นซ่ึงมีขนำดเล็ก ฟืมที่ใชจึ้งมีขนำดหนำ้แคบ จึง
ทอผำ้ท่ีมีหนำ้แคบไม่ไดม้ำตรฐำนตำมควำมตอ้งกำรของตลำด 

  2.3 คนทอผำ้ส่วนมำกเป็นคนเฒ่ำคนแก่  สำยตำไม่ค่อยดี มีปัญหำเร่ืองกำรจกผำ้ ซ่ึงตอ้ง
ใชส้ำยตำในกำรนบัเสน้ดำ้ย 

  2.4 เวลำที่ใชใ้นกำรทอผำ้ไม่สม ่ำเสมอ  ไม่มีควำมต่อเน่ือง  เพรำะคนส่วนใหญ่มีอำชีพ
รับจำ้ง  ท  ำสวน  ท ำไร่ 

  2.5 ไม่มีงบประมำณสนบัสนุน  ขำดแคลนเงินทนุ 

  2.6 ไม่มีตลำดที่แน่นอน 

 3.โอกำสของชุมชน ในกำรพฒันำดำ้นอำชีพทอผำ้ ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกองคก์รของรัฐ  
โดยนำยอ ำเภอดอยเต่ำ  มีนโยบำยพฒันำดำ้นกำรท่องเที่ยวของอ ำเภอดอยเต่ำ  โดยท ำแผนสนบัสนุน
ภูมิปัญญำดอยเต่ำ  ดำ้นอำชีพทอผำ้เขำ้กบักำรส่งเสริมดำ้นกำรท่องเที่ยวของอ ำเภอ 

 4. อุปสรรคหรือขอ้จ ำกดั  สินคำ้หรือผลิตภณัฑท์ี่ผลิตขึ้นมำ มีกำรลอกเลียนแบบกนัมำก  มี
รูปแบบท่ีคลำ้ยคลึงกนั  ท  ำให้เกิดกำรแข่งขนักนัมำก  และในส่วนของกำรผลิตผำ้จกเป็นผลิตภณัฑท่ี์
ใชเ้วลำทอนำน1  

    

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 67.        
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กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตภูมปัิญญำส่ิงทอเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและยกระดับคุณภำพ1    
 1.ทีผ่ำ่นมำชำวบำ้นทอผำ้โดยใชเ้สน้ฝ้ำยสงัเครำะห์ส ำเร็จ ทีมี่กำรยอ้มสีเคมีแลว้น ำมำทอเป็น
ผลิตภณัฑต่์ำง ๆ ลวดลำยที่จกออกมำมีสีสนัฉูดฉำด  ซ่ึงปัจจุบนัน้ี  ยงัไม่เป็นที่ตอ้งกำรของตลำด 
ขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคมีควำมตระหนกัในเร่ืองของกำรบริโภคผลิตภณัฑ ์ ทีผ่ลิตดว้ยวตัถุดิบจำกธรรมชำติ  
เช่น  ฝ้ำยจำกธรรมชำติ   สียอ้มจำกธรรมชำติ  ส่วนผูผ้ลิตหรือชำวบำ้นไดค้  ำนึงถึงผลเสียต่อสุขภำพ  
ซ่ึงในกำรเตรียมเสน้ดำ้ยน ำมำทอเป็นผำ้   หรือกำรยอ้มสีเคมี  มีผลต่อทำงเดินหำยใจ   เม่ือฝุ่ นละออง
ของฝ้ำยหรือสีเคมีเขำ้สู่ร่ำงกำย   อีกทั้ง ยงัท ำให้เกิดมลภำวะของส่ิงแวดลอ้มดำ้นดินและน ้ ำ  ดงันั้น   
จึงมีควำมตอ้งกำรเรียนรู้ทำงดำ้นกำรยอ้มสีเสน้ฝ้ำยจำกวตัถุดิบจำกธรรมชำติ  สมำชิกกลุ่มทอผำ้จก
บำ้นชัง่ ตกลงร่วมกนัเขำ้ฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำรดำ้นกำรยอ้มสีจำกวสัดุธรรมชำติกบัวทิยำกรทอ้งถ่ิน
ที่มีองคค์วำมรู้ดำ้นกำรยอ้มสีธรรมชำติ  เช่น สีจำกใบหูกวำง  สีจำกใบสกั สีจำกคร่ัง สีจำกตน้ครำม  
เป็นตน้ วทิยำกรทีเ่ป็นภูมิปัญญำผูรู้้ทำ่นน้ีคอื นำงอมัพร  แดงโน  อำศยัอยูบ่ำ้นสนัป่ำด ำ  ต  ำบลดอยเต่ำ  
อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่  นำงอมัพร   แดงโน  เป็นชำวบำ้นที่มีควำมสนใจดำ้นกำรทอผำ้  ได้
ฝึกกำรทอผำ้จำกแม่และคนเฒ่ำคนแก่ในหมู่บำ้น นำงอมัพร แดงโน ไดผ้ำ่นกำรท ำวจิยัทอ้งถ่ินร่วม 
กบัสมำชิกของกลุ่มทอผำ้ดอยเต่ำ  ซ่ึงปัจจุบนั  นำงอมัพร  แดงโน เป็นประธำนกลุ่ม  ไดพ้ดูถึงกำรยอ้มสี
เสน้ฝ้ำยดว้ยวสัดุจำกธรรมชำติวำ่ ในอดีต นำงอมัพร  แดงโน  ทอผำ้ดว้ยกำรยอ้มผำ้จำกสีเคมี  เวลำ
ทอผำ้เสร็จตอนเยน็รู้สึกไม่ค่อยสบำย  ปวดหวั  แต่พอเปล่ียนมำใชสี้ยอ้มจำกวสัดุธรรมชำติ  อำกำร
ปวดหวัไม่เกิดขึ้นหลงัจำกกำรทอผำ้  ปัจจุบนัน้ี ทำงกลุ่มจะเนน้กำรยอ้มสีธรรมชำติจำกวสัดุธรรมชำติ
ไดแ้ก่กำรยอ้มสีจำกใบหูกวำง กำรยอ้มสีจำกใบสกั กำรยอ้มสีคร่ัง กำรยอ้มสีจำกเม็ดค  ำแสด กำรยอ้ม
สีจำกตน้ครำม  กำรยอ้มสีจำกเม็ดมะเกลือ   กำรยอ้มสีจำกเปลือกไมป้ระดู่  เป็นตน้ 

  

 

 

 

 

 

  1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 70.   

ภำพที่  4  กำรย้อมสีจำกเปลือกไม้ประดู่ 

 ที่มำ : เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  .  
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หลงัจำกสมำชิกกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)   ไดร่้วมปฏิบติักำรเรียนรู้ และฝึกทกัษะดำ้นกำรยอ้ม
สีจำกวสัดุธรรมชำติแลว้  สงัเกตไดว้ำ่สมำชิกกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)มีควำมพงึพอใจ  ในกำร
เปล่ียนวธีิกำรยอ้มสีของเสน้ฝ้ำยดว้ยสีเคมีมำใชสี้จำกธรรมชำติ จำกค ำบอกเล่ำของนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  
เล่ำวำ่  หลงัจำกที่ฝึกปฏิบติักำรยอ้มสีจำกธรรมชำติจำกนำงอมัพร  แดงโน แลว้ ไดน้ ำเสน้ฝ้ำยมำทอ
เป็นผำ้คลุมไหล่โดยวธีิกำรจกทั้งผนื  และกำรจกเป็นลำยดั้งเดิมของทอ้งถ่ินมีลำยหลกัและลำยประกอบ
ที่ละเอียด ใชเ้วลำในกำรทอหลำยสปัดำห์ หลงัจำกนั้นจึงไดน้ ำเสนอกบันำยอ ำเภอดอยเต่ำ  และ
พฒันำชุมชนอ ำเภอ ซ่ึงทำงอ ำเภอไดเ้ห็นควำมส ำคญั และควำมสวยงำมของภูมิปัญญำส่ิงทอของ    
ผำ้จกที่มีควำมเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน  กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)  จึงไดรั้บกำรสนบัสนุน
เสน้ฝ้ำย เพือ่น ำไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์1 และอ ำเภอยงัไดก้ระตุน้ใหเ้จำ้หนำ้ทีข่องอ ำเภอแต่งกำยดว้ยผำ้ทอ
พื้นบำ้นและใชผ้ำ้จกของบำ้นชัง่เป็นผำ้ตกแต่ง โดยใหส้วมใส่ชุดจำกผำ้ทอพื้นบำ้นในวนัพฤหสับดี  
และใหน้ำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  ทอผำ้จกที่ใชต้กแต่งเส้ือมำน ำเสนอใหท้ำงอ ำเภอ  ซ่ึงเป็นกำรช่วยให้
ชำวบำ้นมีรำยได้2 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 70.   

 2 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 72.  

ภำพที่  5  ผ้ำสไบลำยหัวใจสัตยำ      
ที่มำ : เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       

  



10 
   การจดัการธุรกจิ

 2.สมำชิกกลุ่มไดฝึ้กอบรมเชิงปฏิบตัิกำร ดำ้นกำรยอ้มสีธรรมชำติจนมีควำมช ำนำญ มีกำร
ทดลองซกัและสีไม่ตกจนเป็นท่ีน่ำพอใจของสมำชิก  หลกัจำกนั้นจึงไดป้ระชุมแลกเปล่ียนเพือ่แกไ้ข
ปัญหำ  สมำชิกที่ทอผำ้เป็น แต่จกไม่เป็น  และสรุปไดว้ำ่  กำรเรียนรู้วิธีกำรจกและกรรมวธีิที่สำมำรถ
ท ำใหเ้ร็วขึ้นได ้ โดยนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  ซ่ึงช ำนำญกำรจกผำ้ท ำกำรเกบ็ลำยเขำ้เขำ (เกบ็เสน้ดำ้ยยนื
ตำมลกัษณะของลำยเขำ้กบัตะกอเม่ือยกตะกอขึ้นจำกนั้นท ำกำรพุง่กระสวยดำ้ยพุง่พเิศษเขำ้ไปเพือ่ท  ำ
ใหเ้กิดลวดลำย) นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋ ไดถ้อดลำยออกมำจำกลวดลำยดั้งเดิมบำงส่วนและผสมผสำน
ลำยใหมี้ลกัษณะท่ีพอเหมำะและสวยงำม  เกิดลำยใหม่ขึ้นมำ  ใชเ้วลำในกำรทอไม่นำน  เน่ืองจำก
กำรจกทีเ่กบ็ลำยเขำ้ตะกอท ำใหไ้ม่ตอ้งใชส้ำยตำมำก และไม่ตอ้งใชไ้มส้อดยกเสน้ดำ้ยยนืทลีะเสน้ เพือ่
สอดเสน้ดำ้ยพุง่พเิศษ อีกทั้งลำยที่จกไม่จกเตม็ลำยของลำยดั้งเดิม แต่เป็นลำยที่ถอดออกมำส่วนหน่ึง  
ถึงแมจ้ะจกเตม็ผนืผำ้คลุมไหล่  แต่เวลำในกำรทอเร็วกวำ่   จำกคนที่จกไม่เป็นเลยแต่พอมำจกลำยที่
เก็บเขำ้ตะกอแลว้   สำมำรถทอผำ้จกทั้งผนืเป็นผำ้คลุมส ำเร็จภำยใน  5 วนั  เช่น  นำงปรำณี  ด ำยำ  
ทอผำ้จกและน ำไปจ ำหน่ำยในชุมชนใกลเ้คียง  

 3.สมำชิกของกลุ่มไดร่้วมกนัพฒันำกระบวนกำรผลิต ดำ้นสียอ้มจำกธรรมชำติและเรียนรู้
ดำ้นกำรจกผำ้ หลงัจำกนั้นสมำชิกไดป้ระชุมแลกเปล่ียน  พดูคุยถึงปัญหำและส่ิงทีต่อ้งกำรพฒันำ  หรือ
เพิม่มูลคำ่เพิม่ใหก้บัผลิตภณัฑ ์ จึงไดข้อ้สรุปวำ่ ลวดลำยของผำ้จกเวลำออกแบบลวดลำยเพือ่น ำไปทอ
บนก่ีกำรออกแบบลำยชำวบำ้นใชว้ธีิท  ำเคร่ืองหมำยบนกระดำษกรำฟก่อน1  ซ่ึงขั้นตอนน้ีใชเ้วลำนำน
กวำ่จะเห็นลวดลำยทีส่ ำเร็จตอ้งน ำมำทดลองทอหรือจกก่อน จึงจะเห็นไดว้ำ่ลวดลำยทีจ่กเตม็ลำย หรือ
ทั้งผนืลกัษณะเป็นอยำ่งไร  นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  ประธำนกลุ่มและเป็นภูมิปัญญำผูรู้้กำรทอผำ้จก
กล่ำววำ่   ถำ้มีโปรแกรมช่วยในกำรออกแบบดว้ยคอมพวิเตอร์  คำดวำ่กำรออกแบบลวดลำยจะท ำได้
เร็วขึ้น และจำกกำรพดูคุยของกลุ่มสมำชิกพบวำ่ ส่ิงทีเ่ป็นปัญหำกบัชำวบำ้นอีกอยำ่งหน่ึงคอื บรรจุภณัฑ์
ทีเ่หมำะสมกบัผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ซ่ึงเวลำตอ้งกำรส่งผลิตภณัฑเ์ขำ้ประกวด กำรคดัสรรสินคำ้ 1 ต ำบล 
1 ผลิตภณัฑ ์ หรือส่งผลิตภณัฑเ์พือ่ขอมำตรฐำนผลิตภณัฑชุ์มชน เง่ือนไขของกำรส่งตอ้งมีบรรจุภณัฑ์
เป็นส่ิงส ำคญั ท่ีทำงองคก์รของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ั้งเกณฑไ์ว ้  จึงท ำใหเ้ป็นปัญหำของชำวบำ้นท่ีไม่มี
ควำมรู้และทกัษะ  ในกำรท ำบรรจุภณัฑท์ี่เหมำะสมกบัผลิตภณัฑไ์ด ้  ขณะเดียวกนันั้น  ภำควชิำ  
มนุษยสมัพนัธค์ณะมนุษยศำสตร์ มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ จดัโครงกำรบริกำรวชิำกำรเก่ียวกบักำรฝึกอบรม
กำรออกแบบลวดลำยผำ้ และพฒันำคุณภำพผลิตภณัฑส่ิ์งทอพืน้บำ้น ใหแ้ก่กลุ่มแม่บำ้นทอผำ้และ
ผูส้นใจทัว่ไป ซ่ึงมีกำรใหค้วำมรู้ ฝึกทกัษะ ในลกัษณะกำรอบรมเชิงปฏบิติักำร ดำ้นศิลปะกำรออกแบบ 2 

  

  1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 71.   

 2 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 72.  
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กำรใชสี้   กำรออกแบบโดยใชค้อมพวิเตอร์  กำรท ำบรรจุภณัฑแ์ละกำรจดัแสดงสินคำ้ โดยวทิยำกรที่
มีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นจำกโปรแกรมเมอร์ จำกบริษทัรอยเตอร์  ซอฟแวร์  ไทยแลนด ์  ลิมิทเตด  
ทำงกลุ่มจึงปรึกษำหำรือเพือ่ส่งสมำชิกเขำ้ฝึกอบรมเชิงปฏบิติักำร ทีม่หำวทิยำลยัเชียงใหม่ และไดต้กลง
ร่วมกนั  โดยส่งนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  และลูกสำวคอื  นำงสำวศิริฉำย   เป้ียตัน๋  ซ่ึงมีควำมรู้ทำงดำ้น
ลวดลำยผำ้  และกำรใชค้อมพวิเตอร์   เขำ้รับกำรฝึกอบรมเป็นเวลำ 10 วนั เม่ือส้ินสุดกำรฝึกอบรม  
นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  และนำงสำวศิริฉำย  เป้ียตัน๋ มีควำมสำมำรถใชโ้ปรแกรม  Java  Weave  

ออกแบบลวดลำยผำ้ไดโ้ดยคอมพวิเตอร์  สำมำรถค ำนวณกำรทอขึ้นลงของเสน้ดำ้ยพุง่พเิศษได ้ ตำม
ลวดลำยทีใ่ส่ลงไปในโปรแกรม และไดร้วบรวมลวดลำยดั้งเดิม ทีมี่ลกัษณะของกำรทอขึ้นทอลงของ
เสน้ดำ้ยพุง่พเิศษลงในลกัษณะของ   C D   เพือ่เกบ็เป็นฐำนขอ้มูลของลวดลำยมรดกทอ้งถ่ิน   และไดฝึ้ก 

อบรมกำรท ำบรรจุภณัฑล์กัษณะที่เหมำะสมกบัผลิตภณัฑ ์ เช่น  ผำ้คลุมไหล่  ผำ้รองจำน และผำ้ปูโตะ๊ 
ซ่ึงนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋ ไดเ้ลือกท ำในรูปแบบที่สำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชก้บัผลิตภณัฑแ์บบอ่ืน ๆ 
เม่ือน ำไปจดัแสดงสินคำ้  อีกทั้งยงัไดฝึ้กทกัษะกำรจดัแสดงสินคำ้ร่วมกบัผูเ้ขำ้อบรม โดยแต่ละกลุ่มได้
น ำสินคำ้ของตนเองมำแลว้ฝึกกำรจดัแสดงสินคำ้  วทิยำกรไดว้จิำรณ์  และใหค้  ำแนะน ำในส่ิง1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 72.   

ภำพที่  6  กำรออกแบบลวดลำยผ้ำ โดยใช้โปรแกรม  Java  Weave       
 ที่มำ  :   เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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ที่ควรปรับปรุงต่อกำรจดัแสดงสินคำ้แต่ละประเภท   ซ่ึงนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋ และผูเ้ขำ้ฝึกอบรม
บอกวำ่  กำรอบรมคร้ังน้ีผูเ้ขำ้อบรมไดรั้บควำมรู้และประโยชน์  สำมำรถน ำไปใชไ้ดใ้นกำรประกอบ
อำชีพ  และส่ิงทีส่ ำคญัทีช่ำวบำ้นชุมชนบำ้นชัง่ และกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8) มีควำมภำคภูมิใจ
หลงัจำกพฒันำทกัษะดำ้นลวดลำยและสียอ้มจำกธรรมชำติ นำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋  ไดท้อผำ้คลุมไหล่ 
โดยกำรถอดลวดลำยดั้งเดิมผสมผสำนกบัใหม่เป็นลำยจงกลนี ใชด้ำ้ยยอ้มจำกสีคร่ังทอ ส่งขอมำตรฐำน
ผลิตภณัฑชุ์มชนผำ่นส ำนกังำนพำณิชยจ์งัหวดั ปรำกฏวำ่ ผำ่นมำตรฐำนผลิตภณัฑชุ์มชน ซ่ึงน ำ  
ควำมภำคภูมิใจมำสู่กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8) และสมำชิกคำดวำ่  กำรคดัสรรสินคำ้  1  ต  ำบล  1  
ผลิตภณัฑ ์ คร้ังต่อไป คงไดม้ำกกวำ่ 3 ดำว ดงันั้น ส่ิงเหล่ำน้ีจึงสำมำรถสร้ำงมูลคำ่เพิม่และยกระดบั
คุณภำพของผลิตภณัฑข์องกลุ่มได้1 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 73.   

ภำพที่  7  ผ้ำคลุมไหล่ลำยเอื้อมเดือน  ย้อมจำกคร่ัง  
 ที่มำ  :   เอื้อมพร   หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                     
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 กำรพัฒนำกลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง (แปลง 8) 
 ในปี พ.ศ. 2548 ไดผ้ำ่นกำรอบรมเชิงปฏิบติักำร  เก่ียวกบักำรใชง้ำนระบบโปรแกรมศูนยพ์ำณิชย์
อิเลก็ทรอนิกส์สินคำ้หน่ึงต ำบลหน่ึงผลิตภณัฑจ์งัหวดัเชียงใหม่ ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมหลกัสูตร กำรพฒันำ
ผูป้ระกอบกำรชุมชนดว้ยอินเตอร์เน็ตและเทคโนโลยสีำรสนเทศ ณ ภำควิชำวทิยำกำรคอมพวิเตอร์  
คณะวทิยำศำสตร์  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่  และในปี พ.ศ. 2549  ไดผ้ำ่นกำรอบรมกำรออกแบบและพฒันำ
ลวดลำยผำ้   เพือ่พฒันำคุณภำพผลิตภณัฑส่ิ์งทอพืน้บำ้น  ณ  คณะมนุษยศำสตร์  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่
 กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่แปลง 8 ต  ำบลท่ำเด่ือ อ ำเภอดอยเต่ำ ไดพ้ฒันำตนเองตำมระบบ
มำตรฐำนงำนชุมชน ประเภทกลุ่ม/องคก์รชุมชน โดยสำมำรถเรียนรู้และพฒันำตนเองตำมระบบมำตรฐำน
งำนชุมชนผำ่นเกณฑก์ำรประเมินผล จดัโดยคณะกรรมกำรบริหำรระบบมำตรฐำนงำนชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ไดรั้บกำรอบรมเร่ือง กำรอบรมวทิยำกรชุมชนยอ้มสีธรรมชำติ รุ่นที ่2 จดัโดย  ศูนยว์ชิำกำรและ
เทคโนโลยส่ิีงทอพืน้บำ้น  (ฝ้ำยแกมไหม) สถำบนัวจิยัวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี มหำวทิยำลยัเชียงใหม่1 

 

  

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  8  กำรฝึกออกแบบลวดลำยผ้ำด้วยคอมพวิเตอร์ 

 ที่มำ : แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2549                                                                     
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  ในปี พ.ศ. 2550 กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่แปลง 8  ไดรั้บอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำน
ผลิตภณัฑชุ์มชนกบัผำ้จก มำตรฐำนเลขท่ี มผช. 44/2546 ชนิดเสน้ดำ้ยฝ้ำย  ออกโดยส ำนกังำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม  

 นอกจำกน้ี  ทำงกลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่แปลง 8   ยงัไดรั้บรำงวลัชมเชย  กำรประกวดผลิตภณัฑ์
ผำ้ฝ้ำยทอมือยอ้มสีธรรมชำต ิในงำนนิทรรศกำรผำ้ฝ้ำย “ ทอเสน้ฝ้ำย สำนเสน้ใย  ใส่สีธรรมชำติ ”  ในปี  
พ.ศ. 2543  จดัโดยศูนยส่์งเสริมอุตสำหกรรมภำคที ่1 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม  กระทรวงอุตสำหกรรม1     
 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  9  กลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ังแปลง 8  ได้รับใบอนุญำต 

ให้แสดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชนกบัผ้ำจก       
 ที่มำ  :   แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2550                                                                      
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 ไดรั้บรำงวลัเป็นสุดยอดหน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย    ระดบัจงัหวดัประจ ำปี   พ.ศ. 2546  
ระดบั 3 ดำว  ประเภทผำ้และเคร่ืองแต่งกำย  (ผำ้ลำยเกลด็เต่ำ  ของนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋)   จดัโดย
คณะท ำงำนคดัสรรสุดยอดหน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  จงัหวดัเชียงใหม่ 1   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  10  ผ้ำทอเป็นผืนลำยเกล็ดเต่ำ    
 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ  . 2553                                                                      
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 ภำพที่  12  ประกำศนียบัตร ผ้ำลำยเกล็ดเต่ำ  นำงแสงเดือน  เป้ียต๋ัน   
             ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ์ดีเด่น ระดับสำมดำว    

 ที่มำ : แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2546                                                                     

ภำพที่  11  ปลอกหมอนอิงลำยเกลด็เต่ำสีน ้ำตำลและปลอกหมอนองิลำยสองสีน ้ำเงนิ 

    ทีย้่อมจำกสีธรรมชำติ 

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ  . 2553                                                                       
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 ในปี  พ.ศ. 2549  กลุ่มผูผ้ลิตกลุ่มทอผำ้ฝ้ำยดอยเต่ำ ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์  ระดบั
ส่ีดำว  ประเภท ผำ้เคร่ืองแต่งกำย  ผลิตภณัฑผ์ำ้สไบจก   จดัโดยโครงกำรคดัสรรสุดยอด  หน่ึงต ำบล  
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย 1  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

 ภำพที่  13  ประกำศนียบัตร  ประเภทผ้ำ เคร่ืองแต่งกำย  ผลิตภัณฑ์ผ้ำสไบจก กลุ่มผู้ผลิต   
          กลุ่มทอผ้ำฝ้ำยดอยเต่ำ ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ์   ระดับส่ีดำว   

 ที่มำ : แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2549                                                                     
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 ในปีพ.ศ.  2548   กลุ่มทอผำ้ฝ้ำยดอยเต่ำ    อ  ำเภอดอยเต่ำ    ไดรั้บรำงวลัชมเชย  กำรประกวด
ผำ้ทอพื้นเมือง   จดัโดยศูนยก์ำรศึกษำนอกโรงเรียนจงัหวดัเชียงใหม่  
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 ในปี  พ.ศ. 2552 กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่  (แปลง 8) ไดรั้บรำงวลัชมเชย  กำรประกวดสุดยอดผำ้ฝ้ำย
ทอมือในงำนเฉลิม พระชนมพรรษำ สมเดจ็พระนำงเจำ้ฯพระบรมรำชินีนำถ  เทดิไทส้มเดจ็แม่ของปวงชนชำว
ไทย จดัโดยองคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดัเชียงใหม่1  

 

 

   
 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  14  ประกวดนำงนพมำศที่แต่งกำยด้วยผ้ำทออ ำเภอดอยเต่ำ   ในงำนประเพณยีี่เป็ง    
ที่มำ  :  แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2548                                                                    

      ภำพที่  15  โล่รำงวัลชมเชย 

                       ในกำรประกวดสุดยอดผ้ำฝ้ำย 

                                 ทอมือ     
  ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2553                                                                     
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 ในปี  พ.ศ. 2552  กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่  (แปลง 8) ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์  ระดบั
หำ้ดำว  ประเภท  เคร่ืองแต่งกำยผำ้จก  (ผำ้ซ่ินตีนจก เชิงจก)  จดัโดยโครงกำรคดัสรรสุดยอด  หน่ึงต ำบล  
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  และไดรั้บรำงวลัชมเชย   กำรประกวดสุดยอดผำ้ฝ้ำยทอมือในงำนเฉลิม    พระชนมพรรษำ  
สมเดจ็พระนำงเจำ้ฯพระบรมรำชินีนำถ  เทดิไทส้มเดจ็แม่ของปวงชนชำวไทย  จดัโดย องคก์ำรบริหำร
ส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ 1  

  

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

   ภำพที่  16  ผ้ำทอตีนจก  ทอจกด้วยลำยจงกลนี( ด้ำนขวำมือ)    
           ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับ 5 ดำว   

     ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2553           
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 โครงสร้ำงขององค์กร1  

 กลุ่มทอผำ้ก ำหนดสมำชิกกลุ่มทอผำ้มีจ  ำนวนทั้งหมด  30  คน  ในกำรบริหำรจดักำร  ทำงกลุ่ม
ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรกลุ่ม ในกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม แบ่งออกเป็นฝ่ำย ๆ แบ่งหนำ้ที่กนัท ำงำน 
ไม่ใหซ้ ้ ำซอ้นกนั  ซ่ึงโครงสร้ำงของกลุ่มทอผำ้ดงัน้ี 

 1. นำงแสงเดือน    เป้ียตัน๋ ประธำนกรรมกำร 

 2. นำงอริสำ  มูลอุด  รองประธำนกรรมกำร 

 3. นำงปรำณี  ด ำยำ  เลขำนุกำร 

 4. นำงศรีทุน  ตำลี  เหรัญญิก 

 5. นำงรุ่งทิพย ์  เยำะแกว้ กรรมกำร 

 6. นำงจนัออน  ธนธัสทัร์ กรรมกำร 

 7. นำงนภำ  หลำ้ใจ กรรมกำร 

 8. นำงจำรุวรรณ  ทะชมภู กรรมกำร 

 9.นำงตุ่มค ำ    ชยับำล กรรมกำร 

 ประธำนกรรมกำร มีหนำ้ที่ รับข่ำวสำรขอ้มูลแลว้แจง้ใหส้มำชิกกลุ่มทรำบ  ซ้ือวสัดุในกำร
ผลิต ขำยสินคำ้พร้อมกบับนัทึกรำยกำรขำยและก ำหนดรำคำ 

 รองประธำนกรรมกำร  มีหนำ้ที ่  ช่วยเหลือประธำน  ในกรณีเก่ียวกบัเร่ืองกำรผลิตสินคำ้และ
ตรวจสอบคุณภำพของสินคำ้ 

 เลขำนุกำร  มีหนำ้ที่  บนัทึกขอ้มูลภำยในกลุ่มและบนัทึกกำรประชุม  ใครท ำอะไร  ที่ไหน 
เม่ือไร  อยำ่งไร    
 เหรัญญิก  มีหนำ้ที่  เก็บเงินหมุนเวยีนภำยในกลุ่ม 

 สมำชิกกลุ่ม  มีหนำ้ที่ผลิตผำ้ทอส่งขำยใหก้บัทำงกลุ่ม 

 ระบบกำรคดัเลือกคนเขำ้มำท ำงำนในกลุ่มพจิำรณำจำกบคุคลในหมู่บำ้นทีท่อผำ้เป็นส่วนใหญ่
เป็นบุคคลท่ีรู้จกั เป็นญำติ หรือเพือ่นฝงู ผูห้ญิงทุกคนในหมู่บำ้นหำกมีคุณสมบติัดงักล่ำว  ตอ้งกำร
เป็นสมำชิกยอ่มมีสิทธ์ิ  เน่ืองจำกกำรก่อตั้งกลุ่มทอผำ้ก็เพือ่ใหช้ำวบำ้นมีอำชีพ มีรำยได ้ และทกุคน
ในกลุ่มมีโอกำสเป็นประธำน รองประธำน เหรัญญิก เน่ืองจำกเม่ือครบ  2 ปี  จะมีกำรเลือกอีกคร้ัง  
ส ำหรับกำรออกจำกกำรเป็นสมำชิกกลุ่มเป็นกำรสมคัรใจของสมำชิกเอง 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    
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 กำรสัง่กำร เป็นหนำ้ทีข่องประธำนกลุ่มเป็นไปในลกัษณะคนรู้จกั อำศยัควำมสมัพนัธส่์วนตวั  
กำรส่ือสำรเป็นกนัเอง  เป็นกำรปรึกษำขอค ำแนะน ำ เช่น กำรเขำ้ร่วมอบรมต่ำง ๆ  กำรเลือกสมำชิกมี
ฝีมือทอผำ้ไปสำธิตกำรทอผำ้ตำมงำนต่ำง ๆ เลือกสมำชิกที่มีฝีมือทอผำ้เพือ่ส่งเขำ้ประกวด 

ภำพที่  17  นำงแสงเดือน   เป้ียต๋ัน    

ภำพที่  18  นำงอริสำ     มูลอุด 

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2553                                                                      
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ภำพที่  19  นำงปรำณ ี    ด ำยำ    

ภำพที่  20  นำงศรีทุน    ตำลี     
 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2553                                                                       
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ภำพที่  22  นำงตุ่มค ำ    ชัยบำล 

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2553                                                                       

ภำพที่  21  นำงจำรุวรรณ    ทะชมภู   
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 ด้ำนกำรตลำด  
 ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม เนน้ควำมเป็นเอกลกัษณ์ของผำ้ทอพื้นเมืองโบรำณ ของอ ำเภอดอยเต่ำ 
เช่น  ผำ้ซ่ินตีนจกลำยน ้ ำท่วม  ผำ้ทอเป็นผนื  ผำ้ทอลำยดี  ผำ้ทอลำยเกล็ดเต่ำ  ผำ้ทอลำยสอง  ผำ้ทอ
ลำยไกล  ฝ้ำยที่ใชย้อ้มจำกสีธรรมชำติ และมีผลิตภณัฑบ์ำงชนิดทีป่ระยกุตจ์ำกลวดลำยเดิม  จนเกิดเป็น
ลวดลำยใหม่ขึ้นเร่ือย ๆ เช่น   ผำ้ทอลำยเอ้ือมเดือน  ผำ้ทอลำยแสงงำม  ผำ้ทอลำยหวัใจสตัยำ  ผำ้ทอ
ลำยจงกลนี  ผำ้ทอลำยหวัใจสมนำ  ผำ้ทอลำยศิริฉำย  ฯลฯ  มีกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ โดยน ำผำ้ทอ
มำท ำเป็นผลิตภณัฑใ์นรูปแบบท่ีหลำกหลำย  เช่น กระเป๋ำใส่โทรศพัท ์  กระเป๋ำอเนกประสงค ์  ตุง  
ผำ้ปูโตะ๊  ผำ้พนัคอ  ผำ้รองจำน  และปลอกหมอนอิง   
 ลูกคำ้มีทั้งคนในพื้นที่อ  ำเภอดอยเต่ำ  และอ ำเภออ่ืน ๆ  เช่น  หน่วยงำนรำชกำรของอ ำเภอ   
ดอยเต่ำ  และนกัทอ่งเทีย่วทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่  23  ผ้ำซ่ินตีนจกลำยน ำ้ท่วม 

 ที่มำ  :   เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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ภำพที่  25  ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอประเภทกระเป๋ำใส่โทรศัพท์มือถือ   
          กระเป๋ำอเนกประสงค์  และผ้ำพันคอ 

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2553                                                                       

ภำพที่  24  ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอประเภทผ้ำซ่ินและตุงประดับ 
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 ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

 1. จ  ำหน่ำยท่ีศูนยก์ำรเรียนรู้ทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8) 
 2. ผำ้ทอเป็นผนืส่งไปจ ำหน่ำยที่กองพนัพฒันำที่ 3 อ ำเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 3. ผำ้ทอเป็นผนืส่งไปจ ำหน่ำยที่ศูนยศิ์ลปชีพ  สวนจิตลดำ 

 4. กำรออกร้ำนจ ำหน่ำยในงำนเทศกำลต่ำง ๆ เช่น มหกรรมพชืสวนโลก  ตลำดนดัภูมิปัญญำ
ทอ้งถ่ินอ ำเภอดอยเต่ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  10  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

    ภำพที่  27  ตลำดนัดภูมิปัญญำท้องถิน่   
             อ ำเภอดอยเต่ำ   
    ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  .2554                                                                      

         ภำพที่  26  ศูนย์กำรเรียนรู้ 

                      ทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง (แปลง 8) 
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ภำพที่  28  นักเรียน  ประชำชนทั่วไป  และนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศ  
                เข้ำร่วมงำนตลำดนัดภูมิปัญญำท้องถิน่  อ ำเภอดอยเต่ำ   

ภำพที่  29  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดงำนตลำดนัดภูมิปัญญำท้องถิ่น  อ ำเภอดอยเต่ำ 

         เยี่ยมชมผลงำนผลิตภัณฑ์ผ้ำทออ ำเภอดอยเต่ำ 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2554                                                                       
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 5. จ ำหน่ำยในงำนประเพณียีเ่ป็งอ ำเภอดอยเต่ำ 

 

ภำพที่  30  กำรจัดนิทรรศกำรและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ 

                                ในงำนจัดงำนตลำดนัดภูมปัิญญำท้องถิ่น  อ ำเภอดอยเต่ำ 

ที่มำ  :   เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2554   

ภำพที่  31  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอในงำนประเพณยีี่เป็ง  ณ อ ำเภอดอยเต่ำ 

ที่มำ  :   เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2553                                                                      
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 6. จ ำหน่ำยในงำนไมด้อกไมป้ระดบัจงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  32  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือในงำนไม้ดอกไม้ประดับ  จังหวัดเชียงใหม่ 

ภำพที่  33  น ำนักเรียนเข้ำร่วมกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือ  เช่น  ผ้ำพันคอ  ผ้ำถุง 

           ในงำนไม้ดอกไม้ประดับ  จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                       
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ภำพที่  34  นักท่องเที่ยวในประเทศให้ควำมสนใจ ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือ เช่น ตุงประดับ 

                     ในงำนไม้ดอกไม้ประดับ  จังหวัดเชียงใหม่ 

ภำพที่  35  นักท่องเที่ยวต่ำงประเทศให้ควำมสนใจในผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือ เช่น ผ้ำพันคอ 

         ในงำนไม้ดอกไม้ประดับ  จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ . 2554                                                                       
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 กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงำน 

 1. น ำไปเผยแพร่ในงำนสืบสำนลำ้นนำของจงัหวดัเชียงใหม่  เม่ือวนัท่ี  15  เมษำยน  2543   มี
ผูส้นใจและจ ำหน่ำยผำ้ทอไดต้ำมเป้ำหมำยที่ก  ำหนด 

 2. น ำไปแสดง ณ ศูนยส่์งเสริมอุตสำหกรรมภำคเหนือ  จงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือปี  พ.ศ. 2543  

 3. น ำผลงำนไปแสดงในกำรประชุมสภำวฒันธรรมจงัหวดัเชียงใหม่  ในปี พ.ศ. 2544  มี
ผูส้นใจและสัง่ผลิตภณัฑจ์  ำนวนมำก  และส่งผลงำนเขำ้ประกวด ไดรั้บรำงวลัชมเชยจำกอธิบดีกรม
ส่งเสริมอุตสำหกรรม 

 4. น ำไปสำธิตที่จงัหวดัพิษณุโลก  ในโครงกำรรุ่งอรุณ  ในปี พ.ศ.  2544  มีผูส้นใจ   ท  ำให้
เยำวชนรู้จกัถึงคุณค่ำของงำนอนุรักษ ์และไดเ้ห็นภูมิปัญญำชำวบำ้น1 

 5. ไดรั้บกำรเผยแพร่เก่ียวกบัผำ้ทอพื้นเมือง  ในสำรสมัพนัธส์ะเลียมหวำน  ของโรงเรียน 

ดอยเต่ำวทิยำคม  ฉบบัที ่ 11  ประจ ำเดือนพฤษภำคม  -  ตลุำคม  25451  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 แสงเดือน   เป้ียตัน๋.  (2545).  เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกำรคดัเลือกศิลปินดีเด่น งำนช่ำงฝีมือ 

ดำ้นกำรทอผำ้พ้ืนเมือง ของนำงแสงเดือน  เป้ียตัน๋ อ  ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ . เอกสำรอดัส ำเนำ  หนำ้  11 

ภำพที่  36  กำรเผยแพร่ผลงำนนิทรรศกำรผ้ำโบรำณของดอยเต่ำ 

                                               ในโครงกำรรุ่งอรุณ ที่จังหวัดพิษณโุลก   ในปี พ.ศ.  2544    
ที่มำ : แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2544                                                                       
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 5. มีกำรประชำสมัพนัธโ์ดยจดัท ำแผน่พบั 

ภำพที่  37  กำรประชำสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ  “ เปิดหูเปิดตำ  กำรศึกษำนอกโรงเรียน  ”     
ที่มำ  :   หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ  ฉบับวันที่  22   กันยำยน  2543                                                                       

ภำพที่  38  แผ่นพับกำรประชำสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง (แปลง 8) 
ที่มำ  :   แสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2549                                                                       
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 6. น ำไปแสดง  ณ  ศูนยส่์งเสริมอุตสำหกรรมภำคเหนือ  จงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือปี พ.ศ. 2543  
และส่งผลงำนเขำ้ประกวด  ไดรั้บรำงวลัชมเชยจำกอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม 

 

 

 

 

 7. น ำไปแสดงงำนประเพณีรดน ้ ำด ำหวัของอ ำเภอดอยเต่ำ ในนำมของสภำวฒันธรรม  อ ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่   ไดรั้บกำรตอบรับจำกผูร่้วมงำนอยำ่งดี 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่  39  เข้ำร่วมจัดนิทรรศกำรและ    
        จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือ 

              ในงำนของขวัญที่ระลึก   
                  จัดโดยอุตสำหกรรมภำคที่ 1      
                   จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มำ : นำงแสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2548                                                                       

  ภำพที่  40  กำรเดินแฟช่ัน ผ้ำทอจก 

                    ลำยโบรำณอ ำเภอดอยเต่ำ 

                    ในงำนรดน ้ำด ำหัว  
                    นำยอ ำเภอดอยเต่ำ 

  ที่มำ : นำงแสงเดือน   เป้ียต๋ัน . 2549                                                                      
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 8. น ำไปจดัในงำนนิทรรศกำรต่ำง ๆ ในอ ำเภอดอยเต่ำ เช่น งำนโครงงำนคลินิกเกษตร
เคล่ือนท่ี และงำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ 

 

ภำพที่  41  กำรจัดนิทรรศกำรผลงำนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอในงำนโครงงำนคลินิกเกษตรเคล่ือนที่     
 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2555                                                                       

ภำพที่  42  งำนมหกรรมของดดีอยเต่ำ  
ที่มำ : พัฒนำชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำ . 2555 
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 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรผลิต  ด้ำนกำรเงินและบัญชี1  

 ในดำ้นกำรผลิตจะยดึหลกักำรผลิตผำ้ทอ  3 ประกำร คือ 

 1. ผลิตผำ้ทอแบบโบรำณ  โดยกำรศึกษำลวดลำยและสีสนัของผำ้ทอดอยเตำ่ในอดีตทีต่กทอด
และยงัคงเหลืออยู ่แลว้น ำมำทอใหม่เลียนแบบของเดิมโดยใชว้ธีิกำรทอแบบดั้งเดิม ซ่ึงตอ้งอำศยัฝีมือ
และควำมอดทน เพรำะกวำ่จะไดผ้ำ้ทอแต่ละช้ินตอ้งใชเ้วลำนำน กำรทอลกัษณะน้ีมีจุดมุ่งหมำยเพือ่กำร
อนุรักษล์วดลำยและวธีิกำรทอผำ้พืน้เมืองของอ ำเภอดอยเต่ำแบบดั้งเดิมไว ้

 2. ผลิตผำ้ทอตำมควำมนิยมของตลำด  ส่วนใหญ่เป็นกำรทอลวดลำยตำมท่ีมีผูส้ัง่ทอ  ซ่ึงมี
หลำยชนิด  ทั้งที่เป็นผำ้ทอตีนจก  ผำ้ลำยขิด  ผำ้ขำวมำ้  ผำ้พื้น  ผำ้ถุง เป็นตน้ 

 3.ผลิตผำ้ทอตีนจกโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ท ำใหท้อผำ้ไดร้วดเร็วและง่ำยขึ้น ผสมผสำน
กบัลวดลำยผำ้จำกแหล่งอ่ืน ๆ โดยเนน้ควำมสวยงำม  สะดุดตำผูซ้ื้อเป็นหลกั   กำรท ำผลงำนที่ท  ำให้
ผูซ้ื้อพอใจ 

 ในกำรผลิต ถำ้วตัถุดิบคือเสน้ฝ้ำย ท่ีไดม้ำจำกศูนยศิ์ลปชีพ สวนจิตรลดำ  จะใหค้่ำจำ้งใน
กำรทอผำ้ลำยธรรมดำ เมตรละ 40 บำท  แต่ถำ้เป็นกำรทอลำยสอง ลำยดี  ลำยยกมุก  จะใหค้่ำจำ้งใน
กำรทอ  เมตรละ  70 - 80 บำท 

 ในดำ้นกำรพฒันำผลิตภณัฑผ์ำ้ทอมือ สมำชิกกลุ่มไดเ้ขำ้ร่วมอบรมเทคโนโลยตีกแต่งส ำเร็จผำ้  
ในดำ้นควำมนุ่ม กำรสะทอ้นน ้ ำ และกำรตกแต่งกล่ิน ซ่ึงจดัโดยศูนยศิ์ลปชีพระหวำ่งประเทศ ร่วมกบั
สถำบนัพฒันำอุตสำหกรรมส่ิงทอ โดยมีจุดมุ่งหมำยเพือ่สร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดและเพิม่มูลคำ่สินคำ้    
 ในดำ้นกำรบริหำรจดักำร  เป็นเร่ืองใหม่ส ำหรับกลุ่มทอผำ้ ในช่วงเร่ิมแรกไดรั้บค ำแนะน ำ
และควำมช่วยเหลือจำก  โครงกำรฝ้ำยแกมไหม   มหำวทิยำลยัเชียงใหม่   ในเร่ืองระบบกำรจดักำรกลุ่ม 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ และรวมทั้งกำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมเทคนิคในกำรทอผำ้  เพือ่น ำมำพฒันำ
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

 ในดำ้นกำรเงินและบญัชี จะมีกำรเก็บเงินสมำชิกเป็นค่ำหุน้  หุน้ละ 10 บำทต่อเดือน โดย
จะหกัเขำ้กลุ่ม  ร้อยละ 2  และหกัเป็นค่ำใชจ่้ำยค่ำรถไปส่งผลิตภณัฑใ์นอ ำเภอเมือง  ร้อยละ 3    ทำง
กลุ่มมีรำยไดจ้ำกกำรทอผำ้  ปีละประมำณ  150,000 บำท 

 

 

 

 
 1 สัมภำษณ์  นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋,  21  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  39  หมู่ท่ี 2  ต ำบลท่ำเด่ือ  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    
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ภำพที่  43  วิทยำกรให้ควำมรู้เกีย่วกับเร่ืองเทคโนโลยีตกแต่งส ำเร็จ 

ภำพที่  44  นักเรียนและสมำชิกกลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง(แปลง 8) และ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำย
แก้ว 

                เข้ำร่วมอบรมเร่ืองเทคโนโลยีตกแต่งส ำเร็จ 
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ภำพที่  45  สมำชิกกลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ัง(แปลง 8 ) และ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 

      ลงทะเบียนเข้ำร่วมอบรมเร่ืองเทคโนโลยีตกแต่งส ำเร็จ 

ภำพที่  46  นักเรียนและสมำชิกกลุ่มทอผ้ำจกบ้ำนช่ังแปลง 8 และสมำชิก กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนห
ล่ำยแก้ว 

                ได้ลงมือปฏิบัติกำรตกแต่งส ำเร็จผ้ำในด้ำนควำมนุ่ม  กำรตกแต่งกลิ่น และกำรสะท้อนน ้ำ  
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ภำพที่  47  กำรเข้ำร่วมโครงกำรกำรพฒันำส่ิงทอศิลปำชีพเพ่ือส่งเสริมกำรตลำดต่ำงประเทศ 

ภำพที่  48  กำรเข้ำร่วมอบรมเทคโนโลยีตกแต่งส ำเร็จเชิงปฏิบัติกำร 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                       
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 กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 

 ประวัติควำมเป็นมำของกลุ่มทอผ้ำ1  

 นำยหลำ้ ปู่ เป็ด ซ่ึงเป็นผูใ้หญ่บำ้น และนำยจนัทร์ค  ำ ปู่ เป็ด บุตรชำย ไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญั
ของงำนหตัถกรรมและงำนฝีมือของกลุ่มสตรีชำวกะเหร่ียง จึงคดิทีจ่ะส่งเสริมและฟ้ืนฟูเพือ่เป็นรำยได้
เสริมใหก้บัครอบครัว จึงไดติ้ดต่อกบักลุ่มอำสำสมคัรไทย-เยอรมนัซ่ึงเขำ้มำสนบัสนุนกำรพฒันำใน
พื้นที่เขตรับผดิชอบนิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพล  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่  เพือ่ปรึกษำหำรือ
และขอสนบัสนุนดำ้นเงินงบประมำณในกำรด ำเนินงำน ในระยะแรกของกำรริเร่ิมโครงกำรมีผูห้ญิง
สนใจเพียง  5  คนเท่ำนั้น  โดยมีนำงกญัญำรัตน์   ปู่ เงิน  เป็นประธำนกลุ่ม  และเม่ือส้ินสุดกำรท ำงำน
ของกลุ่มอำสำสมคัรไทย-เยอรมนั   ที่นิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพล  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ 
ในปี พ.ศ. 2537  นำยจนัทร์ค  ำ  ปู่ เป็ด และสมำชิกกลุ่มเห็นวำ่ควรจะมีกำรด ำเนินงำนใหต่้อเน่ือง  จำก
ทุนที่ไดด้ ำเนินกำรร่วมกนักบักลุ่มและอำสำสมคัรไทย-เยอรมนั นำยจนัทร์ค  ำ  ปู่ เป็ด  ซ่ึงเป็นผูริ้เร่ิม
ในเบ้ืองตน้ จึงรับอำสำเป็นผูป้ระสำนงำนดำ้นกำรตลำดและองคก์รภำยนอก ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 
ที่เขำ้มำสนบัสนุน และพฒันำ กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ รวมถึงกำรน ำผลงำนของกลุ่ม
ออกไปขำยยงัตลำดภำยนอกดว้ย และเน่ืองจำกผูห้ญงิมีขอ้จ ำกดัทำงดำ้นวฒันธรรมและประเพณีของชน
เผำ่กระเหร่ียงทีย่งัยดึถือกนัอยู ่ ท  ำใหก้ำรออกนอกหมู่บำ้นเพือ่ท  ำกำรตลำดใหก้บักลุ่มนั้นคอ่นขำ้ง
ล ำบำก  ต่อจำกนั้นกิจกำรของ กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ก็เร่ิมมีคนใหค้วำมสนใจเพิม่มำก
ขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกเอกลกัษณ์ของลวดลำยของชนเผำ่ คุณภำพที่เกิดจำกกำรพฒันำฝีมืออยำ่ง
ต่อเน่ือง และเป็นผำ้ทอเอวยอ้มสีธรรมชำติ  หลงัจำกนั้น ก็มีกำรขยำยจ ำนวนสมำชิกเพิม่มำกขึ้น
ตำมล ำดบั  ปัจจุบนัมีจ ำนวนสมำชิก  82  คน  และไดข้ยำยเครือขำ่ยไปยงัอีก  2  หมู่บำ้น คอื บำ้นง้ิวสูง  
ต  ำบลโปงทุง่  อ  ำเภอดอยเต่ำ และบำ้นวงัหลวง  ต  ำบลท่ำเด่ือ  อ ำเภอดอยเต่ำ 

 กำรจดทะเบียนจดทะเบียน  จดัตั้งเม่ือปี  2537 

 ที่ต้ังส ำนักงำน  เลขที่  253  หมู่ 3  ต  ำบลบงตนั  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่  50260 
โทรศพัท ์ 01-9920661, 01-2654074 

 ที่ต้ังสถำนที่ผลิต  เลขที่  253  หมู่ 3  ต  ำบลบงตนั  อ  ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่  50260 
โทรศพัท ์ 01-9920661, 01-2654074 

 

 

 

 1  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้,  ขอ้มูลกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  หมู่ท่ี 3 ต ำบลบงตนั  
อ  ำเภอ 
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 วิสัยทัศน์ของ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว/ศูนย์กำรเรียนรู้1  

 จะช่วยส่งเสริมใหพ้ีน่อ้งและเยำวชนเผำ่กะเหร่ียง  ไดร้ะลึกถึงควำมเป็นเอกลกัษณ์  ควำมผกูพนั
ระหวำ่งวฒันธรรมของเก่ำโบรำณ   จะขยำยกลุ่มและขยำยทำงกำรศึกษำ  ดำ้นวถีิชีวติให้เป็นที่
ประจกัษ ์เป็นแหล่งเรียนรู้ดำ้นขอ้มูลขำ่วสำรวฒันธรรมอยำ่งจริงจงั สร้ำงเศรษฐกิจชุมชน มีรำยได้
แบบพออยูพ่อกิน 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพือ่ฟ้ืนฟูส่งเสริมงำนฝีมือซ่ึงเป็นภูมิปัญญำทอ้งถ่ินและเป็นเอกลกัษณ์ของชนเผำ่กระเหร่ียง  
 2. เพือ่ส่งเสริม  พฒันำฝีมือกำรทอผำ้ของชนเผำ่ ใหเ้ป็นรำยไดเ้สริมของครอบครัว และชุมชน 

 3. เพือ่ถ่ำยทอดลกัษณะฝีมือและภูมิปัญญำที่เป็นเอกลกัษณ์ของชนเผำ่ใหก้บัอนุชนรุ่นหลงั
ไดสื้บทอดต่อไป 

  4. เพือ่เสริมสร้ำงควำมเขม้แขง็ใหก้บักลุ่ม  ในดำ้นกำรบริหำรกำรจดักำรใหเ้กิดประโยชน์
แก่กลุ่มและชุมชน 

 กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 

 1. จดัตั้งศูนยป์ระสำนงำนและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑห์ตัถกรรมของกลุ่มในหมู่บำ้น 

 2. จดัใหมี้กองทุนเพือ่ส่งเสริมกำรผลิตและตลำดใหก้บัสมำชิก  ปัจจุบนักองทุนฝ้ำย  มีเงิน
หมุนเวยีนอยู ่ 200,000.-บำท  และกองทุนหมุนเวยีนมีเงินอยู ่ 60,000.-บำท 

 3. ส่งเสริมกำรออมทรัพยภ์ำยในกลุ่มจำกรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยงำนหตัถกรรมร่วมกนั 

 4. เป็นวทิยำกรถ่ำยทอดควำมรู้ดำ้นภูมิปัญญำกำรยอ้มสีธรรมชำติใหก้บักลุ่มท่ีสนใจ2  

 

    

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 24. 

 2 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 21. 

 

ภำพที่  49  ศูนย์กำรเรียนรู้วัฒนธรรม 

                  ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว      
ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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 5. อบรมเพิม่ทกัษะกำรทอ กำรออกแบบลวดลำย  กำรออกแบบผลิตภณัฑ ์ และกำรบริหำร
จดักำรใหก้บัสมำชิกกลุ่ม 

 6. จดัใหมี้กำรประชุมกลุ่มอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 7. มีสวสัดิกำรส ำหรับสมำชิกในกลุ่ม 

 8. มีกำรปลูกป่ำทดแทนตน้ไมท้ี่ใหสี้ธรรมชำต ิ

 วิธีด ำเนินกำร 

 1.รวบรวมสมำชิกในหมู่บำ้นหล่ำยแกว้ เพือ่รวมกนัจดัตั้งเป็น กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นห
ล่ำยแกว้โดยไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกอำสำสมคัรไทย - เยอรมนั จำกนิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพลดอย
เต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 2. จดัสถำนที่โรงยอ้มสีผำ้และโรงทอผำ้  ในระยะแรกยงัไม่มีสถำนที่เป็นของกลุ่ม  จะตอ้ง
เช่ำสถำนที่ในกำรท ำเป็นสถำนที่ทอผำ้และยอ้มฝ้ำย 

 3. หำตลำดที่จะน ำผลิตภณัฑข์องกลุ่มไปจ ำหน่ำย 

 4. ปรับปรุงรูปแบบผลิตภณัฑใ์หต้รงตำมควำมตอ้งกำรของตลำด จำกทีมี่แต่สินคำ้ประเภท 
ผำ้ซ่ิน ยำ่ม  จึงไดน้ ำมำประยกุตเ์ป็นผำ้คลุมไหล่  ผำ้ปูโตะ๊  กระเป๋ำ ฯลฯ  โดยศึกษำจำกกำรเรียนรู้
ดำ้นกำรสงัเกตสินคำ้  ที่มีขำยในตลำดและตำมลูกคำ้สัง่ 

 5. จดัใหมี้กำรประชุมกลุ่มสมำชิกเป็นประจ ำทกุเดือน เพือ่ร่วมก ำหนดทศิทำงกำรท ำงำนกลุ่ม1  

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 21. 

 ภำพที่  50  กำรฝึกอบรม ออกแบบผลิตภัณฑ์ของเด็ก ๆ มอบวุฒิบัตรให้ โดย นำยสมชัย ขัติยะ   
         พัฒนำกำรอ ำเภอดอยเต่ำ ณ  ศูนย์กำรเรียนรู้ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว    

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว . 2554                                                                   
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 กำรพัฒนำ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว1  

 ระยะก่อร่ำงสร้ำงกลุ่ม  (พ.ศ. 2536  -  2541) 
 จำกประวตัิควำมเป็นมำของ กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ซ่ึงมีวถีิชีวติ  วฒันธรรม 
ประเพณีที่เป็นเอกลกัษณ์ โดยเฉพำะกำรทอผำ้ก่ีเอวของชำวกะเหร่ียง ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว  นำยจนัทร์
ค  ำ   ปู่ เป็ด  อดีตลูกผูใ้หญ่บำ้นหล่ำยแกว้  ไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญัของวฒันธรรมกำรทอผำ้ของชำว
กะเหร่ียง  จึงไดติ้ดต่อกบักลุ่มอำสำสมคัรไทย-เยอรมนั  ซ่ึงขณะนั้นเขำ้มำสนบัสนุนกำรพฒันำใน
พื้นท่ี  เขตนิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพล  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่  เพือ่ขอสนบัสนุนดำ้น
งบประมำณในกำรด ำเนินงำนกลุ่มทอผำ้  ซ่ึงขณะนั้นมีผูส้นใจเขำ้ร่วมกิจกรรมน้ี 5 คน  โดยมีนำง
กญัญำรัตน์   ปู่ เงิน  เป็นประธำนกลุ่ม นำงปรำนอม  ปู่ หลำ้  นำงแกละ ปู่ เหลือง นำงพนิ  ปู่ เป็ด  และ
นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด 

ซ่ึงเป็นกำรทอผลิตภณัฑ ์เช่น  เส้ือกระเหร่ียง  ยำ่ม  แลว้น ำไปฝำกพอ่คำ้จ ำหน่ำย และผลิตภณัฑใ์นช่วงน้ี
เป็นกำรใชฝ้้ำยยอ้มดว้ยสีเคมี  สีค่อนขำ้งฉูดฉำด  ต่อมำสินคำ้พอขำยได ้  มีสมำชิกเพิม่เป็น 36  คน  
ท ำกำรผลิตผำ้ทอ และมีนำยจนัทร์ค  ำ  ปู่ เป็ด  ซ่ึงขณะนั้นเป็นพอ่คำ้ในหมู่บำ้นเขำ้มำช่วยดำ้นกำรหำ
ตลำด โดยน ำผลิตภณัฑท์ีท่อไปจดัจ ำหน่ำยตำมตลำดนดั  ร้ำนขำยผำ้พืน้เมืองยำ่นประตูทำ่แพ ในอ ำเภอ
เมืองเชียงใหม่ 

  ระยะกำรพัฒนำกลุ่มในช่วง  (พ.ศ. 2542  -  2543) 
 ในช่วงปี  พ.ศ. 2542  ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกส ำนกังำนพฒันำชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำ  ในดำ้น
กำรใหค้วำมรู้ดำ้นกำรบริหำรและกำรจดักำรกลุ่ม  กำรจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์ และไดช่้วยประสำนกบั
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบงตนั ของบประมำณด ำเนินกำรจดัสร้ำงศูนยจ์  ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ 1 หลงั 
เป็นจ ำนวนเงิน  110,000 บำท 

 ต่อมำทำงกลุ่มไดมี้กำรเปล่ียนแปลงดำ้นกำรยอ้มสีของเสน้ฝ้ำย จำกกำรใชสี้เคมีมำเป็นกำร
ใชสี้ยอ้มจำกธรรมชำติ  อนัเน่ืองมำจำกสินคำ้ที่ผลิตดว้ยสีเคมีมีจ ำนวนมำก  ควำมนิยมลดนอ้ยลง อีก
ทั้งเกิดผลเสียต่อสุขภำพของผูย้อ้มและผูท้อ  ประกอบกบัควำมนิยมผลิตภณัฑผ์ำ้ทอพื้นฐำนท่ียอ้มสี
ธรรมชำติเร่ิมมีมำกขึ้น  ดงันั้น ทำงกลุ่มทอผำ้จึงไดติ้ดต่อขอรับกำรช่วยเหลือดำ้นกำรผลิตผำ้ทอดว้ย
สียอ้มจำกธรรมชำติ  จำกสถำบนัวจิยัและพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 
ในปี พ.ศ. 2543 

 ระยะควำมส ำเร็จของกลุ่ม  (พ.ศ. 2544  -  ปัจจุบัน) 
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544  กลุ่มไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกนิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพล  เพือ่ใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มทอผำ้หนองปู  (หล่ำยแกว้) จ  ำนวน  60,000 บำท  ไดน้ ำมำใชใ้นกำรจดัซ้ือ 
 

 1  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้,  เอกสำรขอ้มูลต ำบลพฒันำดีเด่น  อ  ำเภอดอยเต่ำ  ปี 2547  ต ำบล
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วสัดุและอุปกรณ์    พฒันำรูปแบบของผลิตภณัฑใ์หมี้ควำมหลำกหลำยมำกขึ้น  เช่น  เส้ือ   กระโปรง  
กระเป๋ำผำ้  ผำ้คลุมตูเ้ยน็   ผำ้คลุมเตียง  ผำ้ม่ำน  ผำ้ปูโตะ๊ ฯลฯ  นอกจำกน้ียงัไดป้ลูกตน้ไมท่ี้ใหสี้เพือ่
น ำมำยอ้มเสน้ฝ้ำย เช่น  ไมป้ระดู่  ไมม้ะเกลือ  ไมเ้พกำ  ฯลฯ 

 ในปี พ.ศ. 2545  เป็นตน้มำ  กลุ่มทอผำ้ไดรั้บทนุสนบัสนุนดำ้นเงินทนุหมุนเวยีน จำกกองทนุ 

กำรศึกษำนอกโรงเรียนอ ำเภอดอยเต่ำ   องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบงตนั  กำชำดจงัหวดัเชียงใหม่  และ
นิคมสร้ำงตนเองเขือ่นภูมิพล เป็นตน้ ทำงกลุ่มไดน้ ำเงินทนุมำพฒันำกลุ่มและกิจกรรมจนผลผลิตเป็นที่
ยอมรับของตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ และยงัไดรั้บรำงวลัท่ี 3ในกำรประกวดผำ้ทอระดบั
ภำค ในปี พ.ศ. 2545  จำกศูนยอุ์ตสำหกรรมภำคเหนือ    
 ในปี พ.ศ. 2546   ผำ้ม่ำน  ผำ้คลุมอเนกประสงค ์ ผำ้คลุมเตียงเด่ียว  ตุงประดบั ไดรั้บกำรคดัสรร
เป็นผลิตภณัฑดี์เด่น ระดบัสำมดำว ประเภทเคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองประดบัตกแต่ง ตำมโครงกำรคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  
 

    
   

 

 

 

 

 

 

 

  
 

   

ภำพที่  51  ประกำศนียบัตร  ผ้ำม่ำน  ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลติภณัฑ์ดเีด่น ระดบัสำมดำว  
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2546                                                                      
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   การจดัการธุรกจิ

 ในปี พ.ศ. 2546     ผำ้คลุมอเนกประสงค ์ ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น ระดบัสำมดำว  
ประเภทเคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองประดบัตกแต่ง   ตำมโครงกำรคดัสรรสุดยอดหน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำยจนัทร์ค ำ   ปู่เป็ด,  20  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  253  หมู่ท่ี 3  ต ำบลบงตนั  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  52  ประกำศนียบัตร ผ้ำคลุมอเนกประสงค์   
ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลติภณัฑ์ดเีด่น  ระดบัสำมดำว    
ที่มำ  :  กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2546                                                                     

 



45 การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

  ในปี พ.ศ. 2546  ผำ้คลุมเตียงเด่ียว  ตุงประดบั ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น  ระดบั 

สำมดำว ประเภทเคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองประดบัตกแต่ง ตำมโครงกำรคดัสรรสุดยอดหน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑ์
ไทย1   
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำยจนัทร์ค ำ   ปู่เป็ด,  20  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  253  หมู่ท่ี 3  ต ำบลบงตนั  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  53  ประกำศนียบัตร ผ้ำคลุมเตียงเดี่ยว  ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลติภณัฑ์ดเีด่น ระดบัสำมดำว      
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2546                                                                      
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   การจดัการธุรกจิ

 ในปี พ.ศ. 2552  ไดรั้บกำรคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์  ระดบัส่ีดำว  ประเภทผำ้เคร่ืองแต่งกำย      
ผำ้เคหะภณัฑ(์ปลอกหมอนอิงยอ้มสีธรรมชำต)ิ ของโครงกำรคดัสรรสุดยอด หน่ึงต ำบล  หน่ึงผลิตภณัฑ์
ไทย     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในปีพ.ศ.  2548   กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  เป็นกลุ่มผูผ้ลิตผลิตภณัฑส่ิ์งทอ  (ผำ้ทอ
กะเหร่ียง) ในโครงกำร เพือ่สนบัสนุนกำรพฒันำและกระจำยสินคำ้หน่ึงต ำบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ กลุ่ม
ผลิตภณัฑท์ีป่ระกำศใชม้ำตรฐำนผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช) ปีงบประมำณ 25481     
 
 1 สัมภำษณ์  นำยจนัทร์ค ำ   ปู่เป็ด,  20  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  253  หมู่ท่ี 3  ต ำบลบงตนั  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

ภำพที่  54  ประกำศนียบัตร  ปลอกหมอนองิย้อมสีธรรมชำติ  
       ได้รับกำรคดัสรรเป็นผลติภณัฑ์  ระดบัส่ีดำว        

ที่มำ  :  กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2552                                                                         



47 การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

 ในปี  พ.ศ. 2549    กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดรั้บอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำย
มำตรฐำนผลิตภณัฑชุ์มชนกบัผำ้เคหะภณัฑ ์ มำตรฐำนเลขท่ี  มผช. 248/2547  ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บกำร
รับรอง   ผำ้เคหะภณัฑ ์   ออกโดยส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 สัมภำษณ์  นำยจนัทร์ค ำ   ปู่เป็ด,  20  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  253  หมู่ท่ี 3  ต ำบลบงตนั  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

  ภำพที่  55   กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  ได้รับอนุญำตให้แสดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำนผลติภณัฑ์          
                       ชุมชนกบัผ้ำเคหะภณัฑ์  จำกส ำนักงำนมำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรม 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2549                                                                         
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   การจดัการธุรกจิ

 ในปี พ.ศ. 2553  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดรั้บอนุญำตใหแ้สดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำน
ผลิตภณัฑชุ์มชนกบัผำ้เคหะภณัฑ ์  มำตรฐำนเลขท่ี  มผช. 248/2547   ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บกำรรับรอง   ผำ้
เคหะภณัฑ ์   ออกโดยส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปัจจุบนัน้ี  มีสมำชิกทั้งหมด  80  คน โดยมีคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  จ  ำนวน  10 คน  ซ่ึงมี  
นำงกญัญำรัตน์     ปู่ เงิน  ท  ำหนำ้ที่เป็นประธำน  นำงรุ่งพำวรรณ์  สุขแบะ  ท ำหนำ้ที่เป็นรองประธำน  
นำงประนอม   ปู่ หลำ้  ท  ำหนำ้ที่ เป็นเหรัญญิก   นำงศรีเพยีร    ปู่ ไก่   ท  ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำร   และ
นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด  ท  ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรและผูป้ระสำนงำนกลุ่ม1  

 
 1 สัมภำษณ์  นำยจนัทร์ค ำ   ปู่เป็ด,  20  เมษำยน  2553  ท่ีบำ้นเลขท่ี  253  หมู่ท่ี 3  ต ำบลบงตนั  อ  ำเภอ
ดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่    

 ภำพที่  56   กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  ได้รับอนุญำตให้แสดงเคร่ืองหมำยมำตรฐำนผลติภณัฑ์
ชุมชน 

  กบัผ้ำเคหะภณัฑ์  จำกส ำนักงำนอตุสำหกรรมจังหวดัเชียงใหม่ 



49 การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

 โครงสร้ำงของกลุ่ม1  

 ในกำรบริหำรจดักำร ทำงกลุ่มไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรกลุ่ม  ในกำรบริหำรจดักำรกลุ่มออกเป็น
ฝ่ำยๆแบ่งหนำ้ทีก่ำรท ำงำนไม่ใหซ้ ้ ำซอ้นกนั และจดัใหมี้กำรประชุมกลุ่มสมำชิกเป็นประจ ำทกุเดือน 
เพือ่ร่วมก ำหนดทศิทำงกำรท ำงำนของกลุ่ม และในขณะเดียวกนักใ็หเ้ป็นเวทบีอกเล่ำเร่ืองรำวที่สมำชิก
แต่ละคนทีไ่ดไ้ปจ ำหน่ำยสินคำ้ พร้อมทั้งไปศึกษำดูงำนจำกสถำนทีต่่ำง ๆใหท้กุคนไดรั้บรู้ไปพร้อม ๆ  กนั 

 1. นำงกญัญำรัตน์    ปู่ เงิน  ประธำนกลุ่มทอผำ้ 

 2. นำงรุ่งพำวรรณ์    สุขแบะ  รองประธำนกลุ่มทอผำ้ 

 3. นำงประนอม   ปู่ หลำ้  เหรัญญิก/ ฝ่ำยขำย 

 4. นำงศรีเพยีร    ปู่ ไก่   เลขำนุกำร 

 5. นำงสำวแกละ    ปู่ ดี   กรรมกำร 

 6. นำงป๋ี    ฮ่องกือ       กรรมกำร 

 7. นำงเสำร์    บุญมำ   กรรมกำร 

 8. นำงสุข    อ่ินค  ำ   กรรมกำร 

 9. นำงสุค  ำ    ปู่ เป็ด   กรรมกำร 

 10. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด  ฝ่ำยประสำนงำน/กำรตลำด      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้,  ขอ้มูลกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  หมู่ท่ี 3 ต ำบลบงตนั  
อ  ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่, หนำ้ 22. 

 

ภำพที่  57  คณะกรรมกำรกลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2553                                                                      
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   การจดัการธุรกจิ

 

ภำพที่  59  นำงรุ่งพำวรรณ์    สุขแบะ   
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว . 2552                                                                      

ภำพที่  58  นำงกัญญำรัตน์     ปู่เงิน 

 



51 การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่  61  นำงสำวแกละ   ปู่ดี  
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2552                                                                      

ภำพที่  60  นำงศรีเพียร   ปู่ไก่ 
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   การจดัการธุรกจิ

 

ภำพที่  63  นำงสุข   อิ่นค ำ 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2553                                                                       

ภำพที่  62  นำงเสำร์   บุญมำ 
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 เป้ำหมำยของ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว1  

 1. ศิลปะ วฒันธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญำทอ้งถ่ินสำมำรถสืบทอดไปสู่รุ่นลูกรุ่นหลำน
และลูกหลำนที่ไดรั้บกำรศึกษำน ำควำมรู้ที่ไดก้ลบัมำพฒันำหมู่บำ้นของตนเองต่อไป 

 2. กลุ่มทอผำ้มีควำมย ัง่ยนืและประสบควำมส ำเร็จในดำ้นกำรตลำด โดยทีไ่ม่ไดใ้ชเ้คร่ืองจกัร  
เคร่ืองทุ่นแรง แต่จะยดึถืองำนหตัถกรรมที่เป็นเอกลกัษณ์ของชนเผำ่กระเหร่ียง  เพือ่จะไดก้ลำยเป็น
แหล่งท่องเที่ยวและศึกษำดูงำนในอนำคต 

 3. ชุมชนมีควำมเขม้แขง็  สำมำรถพึ่งตนเองได ้

 4. ขยำยกลุ่มทอผำ้ใหมี้เครือข่ำยที่เขม้แขง็และเพิม่มำกยิง่ขึ้น 

 

 

 

 

 

 1  เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 23. 

ภำพที่  64  นำยจันทร์ค ำ   ปู่เป็ด 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2553                                                                      
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 สวัสดิกำรส ำหรับสมำชิกในกลุ่มทอผ้ำ 
  1. สมำชิกในกลุ่มทุกคนไดรั้บกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เช่น กำรเจำะเลือดเพือ่หำสำรเคมี
ในเลือด 

  2. มีกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่เก็บออมเงินและมีกองทุนส ำหรับกูย้มืภำยในกลุ่มสมำชิก ดอกเบี้ย
ร้อยละ 1 ต่อปี 

 3. กำรท ำประกนัชีวติส ำหรับสมำชิกที่น ำสินคำ้ออกไปขำยตำมตลำดทั้งในประเทศ   และ
ต่ำงประเทศ 

  

 

 

 

 

 

ภำพที่  65  วิทยำกรท้องถิ่นให้ควำมรู้และกำรสำธิตกำรทอผ้ำกี่เอวให้กับเยำวชนในหมู่บ้ำนหล่ำยแก้ว 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                        
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 ด้ำนกำรผลิต1   
 ผำ้ทอของกลุ่ม เป็นผำ้ทอซ่ึงใชภู้มิปัญญำทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดฝึกฝนกนัมำตั้งแต่ผูท้ออำยยุงันอ้ย 
ก่อใหเ้กิดประสบกำรณ์ในกำรทอใหไ้ดคุ้ณค่ำที่ดี  และมีเอกลกัษณ์แห่งภูมิปัญญำของชำวกระเหร่ียง 

ผสมผสำนกบักำรเรียนรู้ เพิม่ในดำ้นกำรออกแบบลวดลำย และเทคนิคกำรยอ้มสีโดยใชว้สัดุจำก
ธรรมชำติ จำกสถำบนัวจิยัและพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยมีหำวทิยำลยัเชียงใหม่  ซ่ึงไดเ้ขำ้มำ
ใหค้วำมรู้และถ่ำยทอด ติดตำมกำรพฒันำของกลุ่มในกระบวนกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง  ประกอบกบั
กำรใชว้สัดุธรรมชำติท่ีน ำมำใชย้อ้มสีนั้น  สำมำรถหำไดง่้ำยในพื้นท่ี   เช่น   ขนุน  ขม้ิน  ข่ำ   ขี้ เหล็ก 

อญัชนั ตะโก  ประดู่, เพกำ  ไมส้ลำ้ง  และมะพร้ำว    เวลำในกำรผลิตซ่ึงจำกเดิมเคยใชเ้วลำวำ่งจำก
ภำคกำรเกษตรหรือในฤดูแลง้  แต่มำเม่ือระบบกำรตลำดของกลุ่มฯ  เร่ิมเปิดกวำ้งเป็นที่รู้จกัและนิยม
ท ำใหต้อ้งใชเ้วลำท ำงำนอยำ่งเตม็ที่  เพือ่สำมำรถผลิตสินคำ้ใหท้นัเพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำด 

ควำมสวยงำม และควำมประณีตของผลิตภณัฑ ์เกิดจำกประสบกำรณ์และฝีมือทีส่ัง่สมมำนำน  ตลอดจน
ตลำดเองก็มีส่วนในกำรช่วยก ำหนด  และพฒันำรูปแบบลวดลำยของผลิตภณัฑด์ว้ยเช่นกนั 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้,  เอกสำรขอ้มูลต ำบลพฒันำดีเด่น  อ  ำเภอดอยเต่ำ  ปี 2547  ต ำบล 

บงตนั  อ  ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ ดำ้นกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนดีเด่น/เศรษฐกิจแบบพอเพียง  , หนำ้ 7  
  

 

ภำพที่  66  กำรย้อมสีจำกธรรมชำติ      
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2553                                                                       

ภำพที่  67  ฝ้ำยที่ย้อมจำกสีธรรมชำติ   
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2553                                                                     
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 ปัจจุบนัมีกำรท ำลวดลำยดว้ย“ไมย้ก”เป็นควำมคดิริเร่ิมสร้ำงสรรคป์ระดิษฐช้ิ์นงำนใหส้วยงำม
มำกยิง่ขึ้น สร้ำงรำยไดม้ำกขึ้นกวำ่แต่ก่อนท ำใหมี้กำรส่งสินคำ้ออกไปขำยยงัต่ำงจงัหวดั และตลำด
ต่ำงประเทศมำกขึ้น กำรทอผำ้กะเหร่ียงแบบใช ้  “ก่ีทอเอว”  มีลวดลำยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์  เรียบ ง่ำย แต่
โดดเด่นแบบชนเผำ่และสีสนัในแนวเอิร์ธโทน  บวกกบัควำมมีคุณภำพทกุเสน้ใยของฝ้ำย  คอืส่ิงทีเ่ป็น
ควำมภำคภูมิใจของกลุ่มทอผำ้ยอ้มสีธรรมชำติกะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  อ ำเภอดอยเต่ำ จงัหวดัเชียงใหม่1  

 สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรระดมทุน  โดยใชกิ้จกรรมกำรจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์ เพือ่กำรผลิต
ขึ้น โดยร่วมออมเงินคนละ 40 บำท ต่อเดือน ซ่ึงมีผลท ำใหเ้กิดทุนหมุนเวยีนในกำรจดัซ้ือจดัหำวตัถุดิบ 
เช่น ฝ้ำยที่ใชใ้นกำรทอใหต่้อเน่ือง  โดยในช่วงที่เร่ิมด ำเนินงำนมีผลดีอยำ่งมำก เพรำะงบประมำณที่
ทำงรัฐไดส้นบัสนุนมำยงัไม่เพยีงพอต่อกำรผลิต และส่งผลทำงออ้มท ำใหส้มำชิกเกิดกำรเรียนรู้ร่วมกนั  
ในควำมเป็นเจำ้ของกิจกำร  และเป็นผูร่้วมรับผดิชอบต่อกิจกำร  มีควำมสำมคัคีร่วมกนั ประชุมแกไ้ข
ปัญหำต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ืองจนประสบผลส ำเร็จ  สมำชิกมีรำยไดเ้ฉล่ีย 2,000 -  4,000 บำท ต่อคน 

 ผลพลอยไดข้องสมำชิกในกำรผลิตผำ้ทอของกลุ่มอีกดำ้นหน่ึง คือ กำรไดมี้โอกำสท ำงำน
โดยสำมำรถดูแลครอบครัวไดใ้นโอกำสเดียวกนั  เพรำะกิจกรรมกำรทอผำ้สมำชิกสำมำรถท ำงำนได้
ทั้งที่ไปทอที่อำคำรของกลุ่ม  หรือที่ใตถุ้นบำ้นของตนเอง  สำมำรถแบ่งเวลำไปประกอบอำหำรและ
ดูแลลูกหลำนได ้ เพรำะสมำชิกไม่ตอ้งไปท ำงำนนอกหมู่บำ้น2 

 

 

 

 

  

 

 

  
 1  แกว้กุดัน่และโมกหลวง.  (นำมแฝง)  (2555) “ เส้นไหม  ใยฝ้ำย  ลวดลำยบนผนืผำ้.” นิตยสำร
หญิงไทย.38(903) : 202-203 

 2  เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 8. 

ภำพที่   68  สมำชิกทอผ้ำทีใ่ต้ถุนบ้ำน                
                   ของตนเอง    
ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 
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 ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม  ซ่ึงไดรั้บควำมนิยมจำกตลำด  ประกอบดว้ย  ผำ้ผนืส ำหรับตดัเส้ือ 
กระโปรง  กระเป๋ำ  ยำ่ม  ผำ้คลุมไหล่  ผำ้คลุมเตียง  ผำ้คลุมตูเ้ยน็  กระเป๋ำใส่ปำกกำ  จดหมำย   ซอง
ใส่โทรศพัทเ์คล่ือนที่  ตลอดจนผำ้ม่ำน และตุง (ธง) ซ่ึงไดมี้กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง   

  

ภำพที่  69  กระเป๋ำ ภำพที่  70  ผ้ำคลุมไหล่ 

ภำพที่  71  ย่ำม   
ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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 ด้ำนกำรตลำด1   
 กำรด ำเนินงำนดำ้นกำรตลำดของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ พบวำ่  ในระยะแรกปี 
พ.ศ. 2536 –  2540  เร่ิมตน้ผลิตผำ้ทอและผลิตภณัฑป์ระเภท  เส้ือ  ผำ้คลุม  ถุงยำ่ม  ตำมรูปแบบที่
ชำวกะเหร่ียงใชว้สัดุที่ใชเ้ป็นฝ้ำยยอ้มสีวทิยำศำสตร์  กำรจดัจ ำหน่ำยจะใชว้ธีิจ  ำหน่ำยเองในหมู่บำ้น  
และมีพอ่คำ้มำรับซ้ือ ปริมำณกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยยงัมีค่อนขำ้งนอ้ย  เน่ืองจำกปัญหำเร่ืองทุน
ด ำเนินงำนและผลิตภณัฑท์ี่จ  ำหน่ำยยงัขำดควำมน่ำสนใจ  และรูปแบบผลิตภณัฑเ์องก็มีคู่แข่งจ  ำนวน
มำกท่ีผลิตและจ ำหน่ำยในทอ้งตลำด  ท ำใหก้ลุ่มและสมำชิกมีผลตอบแทนต่อกำรผลิตต ่ำ  กำรผลิต
จึงเป็นไปในรูปแบบเป็นกำรใชเ้วลำวำ่งหลงัจำกท ำงำนดำ้นกำรเกษตร  หรือรับจำ้งมำท ำกำรผลิต  จึง
พอสรุปไดว้ำ่ ในช่วง 5 ปี แรก ของกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม  ยงัไม่ประสบผลส ำเร็จเพยีงพอต่อกำรที่
จะเป็นอำชีพหลกัและท ำรำยไดเ้พือ่พฒันำชีวติควำมเป็นอยูม่ำกนกั แต่พอทีจ่ะอนุมำนไดว้ำ่เป็นแนวทำง
หน่ึงของอำชีพซ่ึงก่อใหเ้กิดรำยได ้   หำกมีกำรปรับปรุงและพฒันำดำ้นควำมรู้  รูปแบบกำรผลิต  กำรสร้ำง
เอกลกัษณ์ใหก้บักลุ่มแลว้น่ำทีจ่ะประสบผลส ำเร็จได ้ เพรำะมีปัจจยัทีเ่อ้ืออ ำนวย เช่น แรงงำนมีเพยีงพอ  
อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นกำรผลิตสำมำรถท ำไดเ้อง  ประสบกำรณ์ในกำรผลิต หรือมีกำรทอทีสื่บทอดกนัมำ 

 ปี พ.ศ. 2542 - 2546 กำรตลำดของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ไดมี้กำรพฒันำที่ดี
ขึ้น กลุ่มทอผำ้เร่ิมมีกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์นดำ้นรูปแบบ กำรใชภู้มิปัญญำกำรเรียนรู้เพิม่เติม  โดยเร่ิม
จำกกำรที่กรรมกำรฝ่ำยตลำดไดมี้ประสบกำรณ์มำกขึ้น รับเอำขอ้เสนอแนะของลูกคำ้ทั้งคำ้ปลีกและ
คำ้ส่ง ตลอดจนขอ้เสนอแนะจำกผูเ้ช่ียวชำญ ดำ้นกำรผลิตผำ้ทอกำรยอ้มสีธรรมชำติใหค้  ำแนะน ำและ
กำรฝึกสอน ท ำใหก้ลุ่มเร่ิมเปล่ียนแปลงในกำรผลิตผำ้ทอใหเ้ป็นไปตำมควำมนิยมของตลำด ตลอดจน
กระแสแห่งกำรอนุรักษ ์จะเห็นไดจ้ำกผลิตภณัฑเ์ร่ิมมีควำมหลำกหลำยรูปแบบมำกขึ้น  กำรตลำดในช่วง
น้ีเร่ิมดีขึ้น ผลิตภณัฑท์ี่ออกน ำสู่ตลำดไดรั้บกำรยอมรับและมีกำรติดต่อสัง่ซ้ือเป็นจ ำนวนมำกขึ้น  ทั้ง
ผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูป  เช่น  เส้ือ  กระเป๋ำ  ยำ่ม  ผำ้คลุมโตะ๊  ผำ้คลุมเตียง  ตลอดจนมีกำรสัง่ผลิตภณัฑ์
แบบพเิศษตำมรูปแบบที่ก  ำหนด เช่น ตุง ผำ้ม่ำน ซองใส่โทรศพัทเ์คล่ือนที่  ทั้งน้ี นโยบำยของรัฐบำล
ท่ีไดส้นบัสนุนโครงกำรหน่ึงต ำบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ก็ไดส่้งผลดีอยำ่งเห็นไดช้ดัในกำรสนบัสนุน ดำ้น
กำรประชำสมัพนัธ ์ กำรจดังำนแสดงสินคำ้  กำรใหภ้ำครำชกำรเขำ้สนบัสนุนช่วยเหลือในกำรผลิต
และพฒันำรูปแบบ ท ำใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มออกสู่ตลำดไดม้ำกขึ้น  จะเห็นไดจ้ำกกำรสัง่ซ้ือผลิตภณัฑ์
ที่เขำ้มำสู่กลุ่มในช่วงปี  พ.ศ. 2545– 2546  ตลอดจนกำรที่บริษทัทวัร์ไดน้ ำนกัท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ
มำเที่ยวชมและซ้ือผลิตภณัฑจ์นถึงพื้นที ่
 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 9. 
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ภำพที่  72  เส้ือกะเหร่ียง กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว ทีใ่ช้ฝ้ำยทีย้่อมจำกสีธรรมชำติ    

ภำพที่  73  ผ้ำพันคอ กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  ที่ ใช้ฝ้ำยทีย้่อมจำกสีธรรมชำติ    
ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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ภำพที่  74  นำยสุวิทย์ คุณกิติ   รัฐมนตรีกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ  

ภำพที่  75  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ ณ  กรุงเทพมหำนคร 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2552                                                                       
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ภำพที่  76  จัดนิทรรศกำรออกร้ำน  ณ  ตึกจัสมิน  สุขุมวิท  กรุงเทพฯ  เม่ือวนัที่  24  มีนำคม 2554  

ภำพที่  77  จัดนิทรรศกำรออกร้ำน ณ ตึกจัสมิน    สุขุมวิท  กรุงเทพฯ  
    พร้อมกำรแสดงดนตรีกะเหร่ียง  

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2554                                   
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 ปี พ.ศ. 2547 จนถึงปีปัจจุบนัไดมี้กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ำ้ทอต่ำงในงำนนิทรรศกำรต่ำง ๆ
ในอ ำเภอดอยเต่ำ  เช่น งำนตลำดนดัภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน  อ ำเภอดอยเต่ำ  งำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภำพที่  78  กำรจัดนิทรรศกำรผลงำนผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียง 

               ในงำนตลำดนัดภูมปัิญญำท้องถิ่น  อ ำเภอดอยเต่ำ 

ภำพที่  79  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอในงำนจัดงำนตลำดนัดภูมิปัญญำท้องถิ่น  อ ำเภอดอยเต่ำ 

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ  . 2554                                                                       
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 ในดำ้นกำรตลำด  ผลิตภณัฑข์องกลุ่มจะส่งขำยไปตำมร้ำนคำ้ต่ำง ๆ กระจำยอยูท่ ัว่จงัหวดั
เชียงใหม่  10 กวำ่แห่ง โดยมีกฎเกณฑท่ี์ถือปฏิบติัคอื จะไม่ส่งสินคำ้ท่ีเหมือนกนัใหก้บัร้ำนคำ้บริเวณ
ใกลเ้คียงกนั เพือ่ป้องกนักำรขำยตดัรำคำกนัเอง  ถือเป็นมำรยำทในกำรติดต่อคำ้ขำย ส ำหรับสินคำ้ที่
เป็นทีต่อ้งกำรของชำวต่ำงประเทศคอื  ผำ้ม่ำน  ผำ้คลุมเตียง  ผำ้ผนือเนกประสงค ์ทีย่อ้มจำกสีธรรมชำติ 

 

 

 

 

ปัจจุบนักลุ่มทอผำ้มีแหล่งจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องกลุ่ม  ดงัน้ี 

 1. ที่ท  ำกำร กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  บำ้นเลขที่  253  หมู่ที่ 3  ต  ำบลบงตนั   
อ ำเภอดอยเต่ำ    จงัหวดัเชียงใหม่      
 2. ร้ำนเฮือนฝ้ำยดำ้ยงำม  อ ำเภอสนัก ำแพง  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 3. ร้ำนสุนทรี   อ  ำเภอสนัก ำแพง  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 4. คูคลำน  แกลลอร่ี  อ  ำเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 5. ศูนยจ์  ำหน่ำยผลิตภณัฑช์ำวเขำ  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่1   
 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 10. 

ภำพที่  80  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอ  ประเภท  ผ้ำม่ำน  ผ้ำคลุมเตียง  
            และผ้ำผืนอเนกประสงค์ที่ย้อมจำกสีธรรมชำติ 

ที่มำ  :  กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  . 2554                                                                       
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ภำพที่  81  ศูนย์จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว      

  

ภำพที่  82  ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้วที่จ ำหน่ำย  
                            ณ  ศูนย์จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว    

 ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยทุธ . 2554                                                                       
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ภำพที่  84  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอที่ย้อมสีจำกธรรมชำติ 

          ของกลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2551                                                                      

ภำพที่  83  กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว ณ  ร้ำนเฮือนฝ้ำยด้ำยงำม   
            อ ำเภอสันก ำแพง  จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                       
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 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร1 

 เดิมกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ เป็นกลุ่มที่มีลกัษณะแบบไม่เป็นทำงกำร เป็นกำร
รวมตวัของสตรีในหมู่บำ้นทีใ่ชเ้วลำวำ่งจำกกำรเกษตร  หรือรับจำ้งมำทอผำ้เพือ่ใชเ้อง  และต่อมำเร่ิมท ำ
เป็นรำยไดเ้สริม จนกระทัง่มีกำรสนบัสนุนจำกทำงรำชกำรเขำ้มำช่วยเหลือในดำ้นทนุ  ควำมรู้  และเร่ิมมี
กำรจดัระบบกำรบริหำรทีช่ดัเจนในปี  พ.ศ. 2536 โดยไดรั้บค ำแนะน ำ  และควำมช่วยเหลือจำกโครงกำร
ฝ้ำยแกมไหม  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ ในเร่ืองระบบกำรจดักำรกลุ่ม ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ และ
รวมทั้งกำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมเทคนิคในกำรทอผำ้  เพือ่น ำมำพฒันำผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

 กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้เป็นกลุ่มอำชีพ มีกำรพฒันำเป็นกลุ่มทีเ่ป็นทำงกำร มีกำร
จดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม  กำรจดัท ำระเบยีบขอ้บงัคบั  มีกำรแบ่งบทบำทหนำ้ทีค่วำมรับผดิชอบ
ของคณะกรรมกำรและสมำชิกออกเป็นแต่ละฝ่ำย แบ่งหนำ้ทีท่  ำงำนไม่ใหซ้ ้ ำซอ้นกนั  นอกจำกน้ี ยงัมี
กิจกรรมร่วมในดำ้นต่ำง ๆ หลำยกิจกรรม เช่น  มีกำรประชุมสมำชิกเป็นประจ ำทกุเดือน เพือ่ร่วมก ำหนด
ทิศทำงกำรท ำงำนของกลุ่ม รับทรำบหรือวำงแผนแกปั้ญหำ  กำรฝึกสอนสมำชิกใหม่  กำรร่วมเป็นตวัแทน
กรรมกำรกองทนุทีมี่อยูใ่นหมู่บำ้น และในขณะเดียวกนักใ็หเ้ป็นเวทีในกำรบอกเล่ำเร่ืองรำวทีส่มำชิกแต่
ละคนไปศึกษำดูงำนตำมสถำนทีต่่ำง ๆ ใหค้นอ่ืนไดรั้บรู้ไปพร้อมกนั 

 จุดเด่นของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ คอื สมำชิกกลุ่มจะร่วมกนัท ำงำนและพบปะกนั
ทกุวนั  และมีควำมสมัพนัธก์นัในฐำนะเครือญำติ เพือ่นบำ้น จึงมีควำมเขำ้ใจ สำมคัค ีและใหก้ำรช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัสูง ในกำรประชุมสมำชิก พบวำ่ ระเบียบกติกำต่ำง ๆ ไดรั้บกำรยอมรับเป็นอยำ่งดี  เน่ืองจำก
กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงระเบยีบและกิจกรรมต่ำง ๆ  ทีก่ลุ่มด ำเนินกำร 

 ควำมส ำเร็จของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ จึงเป็นผลมำจำกกำรบริหำรงำนของ
คณะกรรมกำรทีมี่ควำมเขม้แขง็  มีระบบกำรแบง่งำนและหนำ้ทีอ่ยำ่งมีประสิทธิภำพ  จนเกิดกำรยอมรับ 

ของสมำชิก  ประกอบกบักำรทีส่มำชิกไดมี้ส่วนร่วมในกำรประชุม  กำรร่วมคดิ  ร่วมวำงแผน  แกปั้ญหำ  
ท  ำใหเ้กิดควำมรู้สึกในกำรเป็นเจำ้ของร่วมในกิจกำร  ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อกำรเกิดวนิยั  ควำมรับผดิชอบ  
ในกำรท ำงำนของสมำชิก 

 นอกจำกน้ี กำรบริหำรงำนของกลุ่มทีผ่ำ่นมำจนถึงปัจจุบนั พบวำ่ เป็นกลุ่มทอผำ้ทีมี่กำรปรับตวั
และพฒันำสูง จะเห็นไดจ้ำกกำรพร้อมทีจ่ะเรียนรู้และรับฟังขอ้คดิเห็นดำ้นต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพอ่คำ้   
นกัวชิำกำร ลูกคำ้ สมำชิก  ฯลฯ มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัควำมตอ้งกำรตลำด จึงเป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงที่ท  ำใหก้ำรบริหำรงำนประสบควำมส ำเร็จ 

 

 

 1  เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 10. 
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 กระบวนกำรต่อเน่ืองของกลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว1 

 1. กลุ่มมีกำรส่งเสริมใหส้มำชิก  คนในชุมชน  และหมู่บำ้นใกลเ้คียงปลูกฝ้ำยเพือ่ใชเ้ป็น
วตัถุดิบ โดยทำงกลุ่มเป็นผูรั้บซ้ืออยำ่งยติุธรรม  เพือ่ลดปัญหำกำรขำดวตัถุดิบและลดตน้ทนุในกำร
จดัซ้ือวตัถุดิบ  ตลอดจนก่อใหเ้กิดรำยไดเ้สริมแก่สมำชิกและเกษตรกรผูป้ลูก 

 2. คณะกรรมกำร มีกำรวำงมำตรกำรก ำหนดรำคำสินคำ้  หรือผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้ง
กบัตน้ทุน  ภำวกำรณ์ตลำดที่ตอ้งแข่งขนั  ภำวะเศรษฐกิจ  กลุ่มลูกคำ้  โดยศึกษำรอบดำ้น 

 3. จดัประชำสมัพนัธ ์  โดยใชส่ื้อในรูปแบบต่ำง ๆ  เช่น  แผน่พบั หนงัสือพมิพ ์ข่ำวสด 
นิตยสำรต่ำง ๆ  เช่น หญิงไทย  ชีวจิต  ปฏิทิน  เอกสำรเผยแพร่รูปแบบสินคำ้  เพือ่สร้ำงภำพพจน์ที่
ดีแก่ตวัผลิตภณัฑแ์ละสร้ำงตลำดใหม่ ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 11. 

ภำพที่  85  แผ่นพับกำรประชำสัมพันธ์ของกลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 

 ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2554                                                                      



68 
   การจดัการธุรกจิ

   
 

 

 

  

ภำพที่  86  แผ่นพับประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ้ำทอของกลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว      

ภำพที่  87  แผ่นพับประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ้ำทอที่ย้อมด้วยสีธรรมชำติ  
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2554                                                                       



69 การจดัการธุรกจิผลติภณัฑ ์

    

ภำพที่  88  ประชำสัมพันธ์เกีย่วกับข้อมูล
    กลุ่มผู้ทอผ้ำย้อมสีธรรมชำติ  
    กะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  

ในนิตยสำร หญิงไทย 

ภำพที่  89  ประชำสัมพันธ์เกีย่วกับผลิตภัณฑ์
   ผ้ำทอของกลุ่มผู้ทอผ้ำย้อมสี   
   ธรรมชำติกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว 
   ในนิตยสำรหญิงไทย 

ที่มำ  :  แก้วกดุั่นและโมกหลวง , 2555 : 203                                                                      



70 
   การจดัการธุรกจิ

  

ภำพที่  90  จัดนิทรรศกำรในงำนมหกรรมของดดีอยเต่ำ 

ภำพที่ 91  จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ้ำทอมือในงำนมหกรรมของดีดอยเต่ำ 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2554                                                                        
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 หน่วยงำนที่สนับสนุน 

 1. นิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพลดอยเต่ำ 

 2. โครงกำรฝ้ำยแกมไหมมหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

 3. โครงกำรศึกษำผูท้  ำกำรผลิตที่บำ้นภำคเหนือ 

 4. ส ำนกังำนพฒันำชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำ 

 5. ศูนยก์ำรศึกษำนอกโรงเรียนอ ำเภอดอยเต่ำ 

 6. สภำกำชำดไทยจงัหวดัเชียงใหม่ 

 7. กรมสวสัดิกำรสงัคมควำมมัน่คงของมนุษย ์

 8. ชำวต่ำงประเทศ (ซ้ือที่ดินบริจำค  จำกประเทศแคนนำดำ) 
 9. องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลบงตนั 

 10. บริษทัไทยครำฟ์  กรุงเทพฯ 

 11. สหกรณ์นิคมดอยเต่ำ  อ ำเภอดอยเต่ำ1  

 
 1  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้,  ขอ้มูลกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  หมู่ท่ี 3 ต ำบลบงตนั  
อ  ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่, หนำ้ 23. 

    ภำพที่  92  ประชำสัมพันธ์เกีย่วกับข้อมูลกลุ่มผู้ทอผ้ำย้อมสีธรรมชำติ กะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว  
        ในหนังสือนิตยสำร ชีวจิต และหนังสือพิมพ์ข่ำวสด  

ที่มำ  :    กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2553                                                                     
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 ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน1 

 1. การตลาดท่ียงัจ  ากดัอยูใ่นวงแคบ  และมีตลาดต่างประเทศเพยีงตลาดเดียว คอื ประเทศญีปุ่่น
และคนไทยบางส่วน 

 2. คณะท างานยงัไม่คอ่ยมีความรู้ในเร่ืองของขอ้มูลอิเลคทรอนิกส์ ส่วนใหญจ่ะมีความรู้ระดบั
ประถมศกึษาปีที ่6  แต่ปัจจุบนัมีการส่งบตุรหลานไปเรียนต่อเพือ่มาสืบทอดและพฒันากลุ่มทอผา้ต่อไป 

 3. เวลามีผูส้นใจมาศึกษาดูงานหรือสถานศึกษาต่าง ๆ มาดูงาน ยงัขาดอุปกรณ์ในการน าเสนอ
ขอ้มูล เช่น  คอมพวิเตอร์  โปรเจกเตอร์  ขาดสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์ส านกังานในการอ านวยความสะดวก 
เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี  หอ้งน ้ า  เป็นตน้ 

 4. การจดัเก็บเอกสาร  ยงัจดัเก็บไม่เป็นระบบ 

 5. ขาดการสนบัสนุนงบประมาณ จากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  ทางกลุ่มทอผา้จึงตอ้งหา
งบประมาณสนบัสนุนจากกลุ่มองคก์รตา่ง ๆ ทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

 6. ผูน้ าในชุมชนไม่เขา้ใจการบริหารจดัการ  ไม่ค่อยสนใจในการท างาน  และขาดความรู้ 
ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 24. 

ภำพที่  93  นักท่องเที่ยวต่ำงประเทศให้ควำมสนใจในกำรฝึกทอผ้ำด้วยกี่เอว 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกระเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2554                                                                       
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 ความต้องการของกลุ่มทอผ้าต่อหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ1
 

 1. เขา้มาพฒันาร่วมกนั  เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนใหค้นรุ่นหลงัอยา่งจริงจงัและจริงใจ 

 2. สร้างเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษใ์ห้เขา้กบัวถีิชุมชน 

 3. อยากใหห้น่วยงานต่าง ๆ เขา้มาสนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรม  และมีความต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 24. 

ภำพที่  94  นักเรียนโรงเรียนบ้ำนบงตันศึกษำแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับผ้ำทอภำยในท้องถิ่นของตนเอง 

ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2555                                                                    

ภำพที่  95  นักเรียนโรงเรียนดอยเต่ำวิทยำคมศึกษำแหล่งเรียนรู้ผ้ำทอกระเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว    
ที่มำ : กลุ่มทอผ้ำกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว. 2553                                                                     
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แผนการด าเนินงานต่อไป 

 1. ใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยว แหล่งศึกษาดูงานอยา่งมีคุณภาพ 

 2. ใหบ้ริการที่พกั อ านวยความสะดวกต่อผูม้าศึกษา ทั้งนิสิต นกัศึกษา ชาวต่างประเทศ 

 3. สร้างรายไดใ้หแ้ก่เยาวชน  ชุมชนหมู่บา้น โดยการท่องเที่ยวศูนยก์ารเรียนอยา่งถาวร 

 สรุป 

 ณ วนัน้ี กลุ่มทอผำ้จกบำ้นชัง่ (แปลง 8)  และกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบา้นหล่ายแกว้  ยงัไม่หยดุน่ิง 
พวกเขายงัคงออกไปศึกษาเรียนรู้เพิม่เติมในดา้นต่าง ๆไม่วา่จะเป็นดา้นพฒันาวตัถุดิบ  การออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์ การตลาด  และความรู้ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ตามหน่วยงานต่าง ๆ อยูต่ลอดเวลา  เพือ่น า
ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ดศึ้กษามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหมู่บา้นของตนเอง รวมทั้งขยายผลไปสู่
เยาวชนรุ่นใหม่  เขา้มามีส่วนร่วมในการสานต่อ อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีเก่ียวกบัผา้ทอ ใหค้งอยูคู่ก่บั
อ าเภอดอยเต่าต่อไป 

 

 

 

 

 1 เร่ืองเดียวกนั, หนำ้ 24. 

ภำพที่  96  เยำวชนในหมู่บ้ำนหล่ำยแก้วฝึกทอผ้ำกี่เอว 

ที่มำ : เอื้อมพร    หำญสนำมยุทธ  . 2553                                                                       
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แบบทดสอบหลังเรียน  เล่มที่ 8  เร่ือง  กำรจัดกำรธุรกิจผลิตภัณฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ 

สำระที่  1  กำรด ำรงชีวิตและครอบครัว  สำระที่  4 กำรอำชีพ   
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  ช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 5   

โรงเรียนดอยเต่ำวิทยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ  จังหวดัเชียงใหม่ 

ค ำช้ีแจง  ขอ้สอบมีทั้งหมด  10  ขอ้ ใหน้กัเรียนเลือกกำกบำท  ( X )  ทบัขอ้ที่ถูกตอ้งที่สุดเพยีง     
 ขอ้เดียว   ขอ้ละ  1  คะแนน  รวม  10  คะแนน  เวลำสอบ  10  นำที 

1. ในระยะกำรพฒันำ  ปี พ.ศ. 2542  กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก 

   ส ำนกังำนพฒันำชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำในเร่ืองใด 

 ก. กำรตลำด 

  ข. กำรบญัชี       
  ค. กำรท ำบรรจุภณัฑ ์     
 ง. กำรบริหำรและจดักำรกลุ่ม 

2. ประธานกลุ่มทอผา้กะเหร่ียงบา้นหล่ายแกว้ปัจจุบนัคือใคร 

  ก. นำยหลำ้   ปู่ เป็ด  
  ข. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด 

  ค. นำงกญัญำรัตน์  ปู่ เป็ด 

  ง. นางรุ่งพาวรรณ์   สุขแบะ 

3. กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้  ไดรั้บกำรสนบัสนุนเก่ียวกบัเร่ืองกำรออกแบบลวดลำยและ 

    เทคนิคกำรยอ้มสีโดยใชว้สัดุจำกธรรมชำติ   จำกหน่วยงำนใด 

 ก. กลุ่มอำสำสมคัรไทย-เยอรมนั 

 ข. ส ำนกังำนพฒันำมชุมชนอ ำเภอดอยเต่ำ  
 ค. นิคมสร้ำงตนเองเขื่อนภูมิพลดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่   

 ง. สถำบนัวจิยัและพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลย ี มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

4. ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ในการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ และดา้นการตลาดของกลุ่มทอผา้กะเหร่ียง 

    บา้นหล่ายแกว้คือใคร 

  ก. นำยหลำ้   ปู่ เป็ด  
 ข. นำงกญัญำรัตน์  ปู่เป็ด 

 ค. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด 

  ง. นางประนอม   ปู่ หลา้ 
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5. ขอ้ใด ไม่ใช่ ผลจากแนวทางพฒันากระบวนการผลิตภูมิปัญญาส่ิงทอเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่และ 

      ยกระดบัคุณภาพของกลุ่มทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8)  
 ก. กำรใชโ้ปรแกรม Java  Weave  ในกำรออกแบบลวดลำยผำ้ 

 ข. วธีิกำรจกผำ้ใหเ้ร็วขึ้นคือกำรท ำกำรเก็บลำยเขำ้เขำ 

 ค. กำรยอ้มสีของเสน้ฝ้ำยโดยใชสี้ยอ้มจำกธรรมชำติจำกเดิมที่ใชก้ำรยอ้มสีจำกเคมี 

 ง. เป็นศูนยก์ำรเรียนรู้และถ่ำยทอดภูมิปัญญำกำรทอผำ้ใหแ้ก่เยำวชนและผูส้นใจ 

6. ขอ้ใด ไม่ใช่ ปัญหำและอุปสรรคของกลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ 

 ก. ขำดหน่วยงำนที่ใหก้ำรสนบัสนุน 

 ข. ขำดแคลนบุคลำกรในกำรทอผำ้ 

     ค. ขำดวสัดุอุปกรณ์ในกำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ ์

 ง. ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 

7. ประธานกลุ่มทอผา้ทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8)  ปัจจุบนัคือใคร  
 ก. นำงพนิดำ   สำระติ 
 ข. นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋ 

 ค. นางปราณี   ด ายา  
  ง. นางสุธิดา   แสงวงั 

8. ขอ้ใด ไม่ใช่  จุดอ่อนของชุมชนบา้นชัง่แปลง8 

 ก. ขาดแคลนเงินทุน 

 ข. ส่วนใหญ่สมำชิกทอลำยพื้นบำ้นไม่ได ้

 ค. เวลาที่ใชใ้นการทอผา้ไม่สม ่าเสมอ ไม่มีความต่อเน่ือง เน่ืองจากส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง 

 ง. ก่ีทอผา้ที่ชาวบา้นใชเ้ป็นก่ีพื้นบา้นซ่ึงมีขนาดเล็ก ฟืมที่ใชจึ้งมีขนาดหนา้แคบ จึงทอผา้ที่ไม่ได ้

         มาตรฐานตามความตอ้งการของตลาด 

9. กลุ่มทอผำ้กะเหร่ียงบำ้นหล่ำยแกว้ ไดริ้เร่ิมก่อตั้งจดทะเบียนขึ้นคร้ังแรกเม่ือใด 

 ก. พ.ศ. 2537     
 ข. พ.ศ. 2541       
  ค. พ.ศ. 2543      
  ง. พ.ศ. 2544     
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 10. ขอ้ใด ไม่ใช่ หลกัการผลิตผา้ทอของนางแสงเดือน  เป้ียตัน๋  กลุ่มทอผา้จกบา้นชัง่ (แปลง 8) 
 ก. ผลิตผำ้ทอที่ยอ้มจำกสีเคมี 

 ข. ผลิตผำ้ทอตำมควำมนิยมของตลำด 

 ค. ผลิตผำ้ทอแบบโบรำณ  โดยศึกษำลวดลำยและสีสนัของผำ้ทอดอยเต่ำในอดีต 

 ง. ผลิตผำ้ทอตีนจกโดยใชเ้ทคนิคสมยัใหม่ ผสมผสำนกบัลวดลำยผำ้จำกแหล่งอ่ืน ๆ 
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บรรณำนุกรม 

http://www.tisccm.moc.go.th/group2_1_view7.php
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1. นำงแสงเดือน   เป้ียตัน๋  อำย ุ 46  ปี  บำ้นเลขที่  39  หมู่ที่ 2  ต  ำบลท่ำเด่ือ  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดั  
     เชียงใหม่   
2. นำยจนัทร์ค  ำ   ปู่ เป็ด  อำย ุ 36  ปี  บำ้นเลขที่  253  หมู่ที่ 3  ต  ำบลบงตนั  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดั 

     เชียงใหม่       

ผู้ให้ข้อมูล 
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ประวตัิกำรรับรำชกำร 

 

11  กรกฎำคม  2537 ต ำแหน่ง  อำจำรย ์1  ระดบั 3  โรงเรียนสำมคัคีวทิยำคม  จงัหวดัเชียงรำย 

9  พฤศจิกำยน  2538 ต ำแหน่ง  อำจำรย ์1 ระดบั 3  โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 26   

    จงัหวดัล ำพนู 

1  สิงหำคม  2545  ต ำแหน่ง  อำจำรย ์1  ระดบั 5 โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 

1  เมษำยน  2547  ต ำแหน่ง  อำจำรย ์2  ระดบั 6 โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 

1  ตุลำคม  2547  ต ำแหน่ง  อำจำรย ์2  ระดบั 7 โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 

1  ตุลำคม  2549  ต ำแหน่ง  ครู  วทิยฐำนะช ำนำญกำร  อนัดบั  คศ.2    

    โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ 

           ประวตัผู้ิเรียบเรียง 

ช่ือ-สกลุ   วำ่ที่ร้อยตรีหญิงเอ้ือมพร    หำญสนำมยทุธ 

วุฒิกำรศึกษำ   มธัยมศึกษำตอนตน้   โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม 

    มธัยมศึกษำตอนปลำย  โรงเรียนสิริมงัคลำนุสรณ์ 

    อนุปริญญำ ( อศศ.)  วชิำเอกบริหำรธุรกิจ  วทิยำลยัครูเชียงรำย 

    ปริญญำตรี (คบ.) วชิำเอกธุรกิจศึกษำ  วทิยำลยัครูอุตรดิตถ ์

    ปริญญำตรี (ศษ.บ.) วชิำเอกวทิยำศำสตร์     

    มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช  

    ปริญญำโท (ศษ.ม.) วชิำเอกอำชีวศึกษำ  มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 
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 ประสบกำรณ์ท ำงำน 

2551-2553    ปฏิบติัหนำ้ที่หวัหนำ้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ 

     เทคโนโลย ี โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดั 

     เชียงใหม่ 

2549-ปัจจุบนั   รับผดิชอบงำนหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้      

     โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ 

  

  

เกยีรติประวตัิ 

30  กนัยำยน  2545   ครูแกนน ำ  ปฏิรูปกำรเรียนรู้  จำกกรมสำมญัศึกษำ 

29  ธนัวำคม  2548   ครูตน้แบบโรงเรียนในฝัน  โรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม   

     อ ำเภอดอยเต่ำ  จงัหวดัเชียงใหม่ ผำ่นกำรประเมินจำก  

     คณะกรรมกำรโครงกำรระดบัชำติ 
16  มกรำคม  2549   ครูผูจ้ดักิจกรรมดีเด่นกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ 

     เทคโนโลย ี เน่ืองในวนัครู  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2548     

     จำกโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  
16  มกรำคม  2550   ครูดีเด่นดำ้นพฒันำแผนกำรสอนใหส้ำมำรถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
     จำกโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม  
16  มกรำคม  2552   ครูผูจ้ดักำรสอนอยำ่งมีประสิทธิภำพกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี จำกโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม   
 16  มกรำคม  2553   ครูดีเด่นดำ้นไม่แสวงหำประโยชน์อนัเป็นอำมิสสินจำ้งจำกศิษย ์

     ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมปกติ  เน่ืองในวนัครู ประจ ำปีกำรศึกษำ 
     2552  จำกส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 

13  กนัยำยน  2553   ครูดีเด่นดำ้นวชิำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ 

     เทคโนโลย ี จำกโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม   
26  ตุลำคม  2553   ปฏิบติัหนำ้ที่หวัหนำ้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ 

    เทคโนโลย ีดีเยีย่ม  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554    

    จำกโรงเรียนดอยเต่ำวทิยำคม   
8  กรกฎำคม  2554    ครูผูส้อนดีเด่น  ประจ ำปี  2554  จำกส ำนกังำนคุรุสภำเขตพื้นที่
       กำรศึกษำเชียงใหม่  เขต 5 





 หนังสืออ่ำนเพิม่เติม  เรียนรู้สู่งำนอำชีพธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ  มทีั้งหมด 8  เล่ม  เป็น
หนังสือทีใ่ช้อ่ำนเพิม่เติมเกีย่วกบัเร่ือง   อำชีพธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ   ซ่ึงจะให้ควำมรู้เกีย่วกบั
เร่ือง  ประวตัิของอ ำเภอดอยเต่ำ  ควำมเป็นมำของผ้ำทอในอ ำเภอดอยเต่ำ  วตัถุดบิ  วสัดุอปุกรณ์ในกำร
ทอผ้ำ  เอกลกัษณ์และลวดลำยผ้ำทอดอยเต่ำ   ผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ  กระบวนกำรเรียนรู้งำนอำชีพ
ธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอกะเหร่ียงบ้ำนหล่ำยแก้ว    กระบวนกำรเรียนรู้งำนอำชีพธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอ
พืน้เมืองบ้ำนแปลง 8  ภูมปัิญญำท้องถิน่ผ้ำทอดอยเต่ำ  และกำรจดักำรธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ    

จงึเหมำะส ำหรับบุคคลทัว่ไป  ทีม่คีวำมสนใจเกีย่วกบัเร่ืองอำชีพธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ          
และนอกจำกนีย้ังช่วยให้นักเรียนได้ศึกษำค้นคว้ำ  ฝึกปฏบิัติจริง  ซ่ึงจะเป็นพื้นฐำนให้นักเรียนสำมำรถ
น ำไปใช้ประกอบอำชีพได้  เห็นคุณค่ำของงำนอำชีพธุรกจิผลติภณัฑ์ผ้ำทอดอยเต่ำ ร่วมอนุรักษ์สืบทอด
กำรทอผ้ำของอ ำเภอดอยเต่ำไว้เป็นมรดกของชำติต่อไป 

 


